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1 BEVEZETES

1.1 Az intézményrol

Iskolank, az Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium, a
Veszprém Megyei Onkormanyzat 4altal fenntartott tobbcéla, o6nalléan gazdalkodd
koltségvetési intézmény.

A jogi kereteket az alapit6 okirat tartalmazza.

Az iskola mellett a "Balatonfiizf6i Szakkozépiskola Jovojéért" Alapitvany
mikdodik.

Iskolank 2008. julius 1-t6l a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds nevet viseld
térségi integralt szakképz6 kdzpont tarsult intézményeinek egyike.

1.2 Minoségiranyitasi program elézménye az intézményben

Helyzetfelmérésre, értékelésre kertilt sor intézményiinkben 1997-ben, 2001-ben és
2002-ben a Comenius 2000 modell kiépitése soran.

A balatonfiizféi Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium 2003-
ban befejezte a kiépitését és miikodteti a Comenius 2000 dgazati mindségbiztositasi
modell I. fokozatat, a partnerkdzpontii mitkddésre vonatkozdan.

A legfontosabb eredménynek a mindségfejlesztési szemlélet kialakulasat
tekintjiik. A Comenius program bevezetése soran kialakult egy ujfajta szemléletmad,
amellyel a PDCA logika (1asd:5.6.2) alapjan igyekeziink kezelni a folyamatokat.
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2 FENNTARTOI ELVARASOK

2.1 ,Altalanos fenntartéi elviarasok a Veszprém Megyei Onkormanyzat
Kozgytlése altal miikodtetett kozoktatasi intézményekkel
kapcsolatban

A kozoktatasi intézmény miikodését jogszerliség, koltséghatékonysag,
eredményesség, forrdsbdvitd szemlélet hatdrozza meg.

A kozoktatasi intézményben a tanulok értelmi, érzelmi, testi fejlédését tudatosan
szolgald, mindségi neveld-oktatd munka folyjék.

Minden iskola tekintse kiemelt feladatanak az alapkészségek, kulcskompetenciak
fejlesztését, a kozismereti targyak oktatdsi szinvonalanak javitasat.

A kozoktatasi intézmény segitse a tanulok hatranykompenzacidjat €s biztositson
lehetdséget a tehetség kibontakoztatdsahoz.

A kozoktatasi rendszer €s az egyes intézmény rugalmasan reagaljon a felmertild
valtozdsokra; innovativ iskolamenedzsment ¢és alkalmazotti kozdsségek segitsék a
folyamatos fejlesztést.

A kozoktatdsi intézmények miikodését a tudatosan kialakitott és gyakorolt
partnerkdzpontisag hatdrozza meg.

A kozoktatasi intézményeink vallaljanak tevékeny szerepet a székhely telepiilés
kulturalis, sport kozéletében.

Torekedjenek az intézmények a nyelvoktatds szinvonaldnak emelésére, a
nyelvvizsgdk szamanak novelésére, nyelvi érettségi eredmények javitasat, az idegen
nyelven torténé kommunikacié eredményesebbé tételére. Ennek érdekében fejleszteni kell
a nyelvszakos pedagogusok modszertani kulturajat, biztositani sziikséges az idegen
nyelven torténé kommunikacid tanoran kiviili lehetdségeit.

Az informatikai kultira széles korli alkalmazasat és szinvonalanak emelését
tekintsék kiemelt feladatnak az intézmények.

Segitsék a munkaerd-piaci beilleszkedést a sikeres munkavallaloi 1éthez sziikséges
kulcskompetencidk fejlesztésével.

Helyezzenek nagyobb hangstlyt az intézmények a prevencios tevékenységre, a
veszélyeztetett és tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanulok problémainak idében torténd
felismerésére, a devians viselkedés kialakulasanak megeldzésére. Ennek érdekében
javitani kell az egyiittmiikodést az intézmények és a gyermekvédelmi szervezetek kozott,
novelni kell a gyermekvédelmi feleldsok munkdajanak hatékonysdgat szakmai
tovabbképzések szervezésével.

Minden kozoktatasi intézmény hasznalja ki a palyéazati lehetdségeket.

Gazdalkodast a hatékonysag, takarékossag jellemezze.

2.2 Fenntartoi célmeghatarozas az egyes intézménytipusokra

2.2.1 Gimnazium

A tanuldi készségek és képességek magas szintii fejlesztése.

Onallo ismeretszerzési képesség kialakitasaval az élethosszig tarté tanulasra vald
felkészites.

A kétszintl érettségire valo felkésziilés; az emelt szintli érettségin valo részvétel
feltételeinek biztositasa.

Az idegen nyelvi kommunikéci6 fejlesztése érdekében az idegennyelv-oktatds,
kiemelten az emelt szintli nyelvi osztalyok eredményes beiskoldzasa és mitkddtetése.
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Az informatikai kommunikécios technologidk alkalmazasi korének szélesitése,
tanitasi gyakorlatban vald rendszeressé tétele.

A beiskolazas tudatos tervezése; a palyaorientacid és palyavalasztas intézményi
segitese.

2.2.2 Szakképzés

A szakképz0 intézmények tudjanak rugalmasan alkalmazkodni a régi6 munkaerd-
piaci igényeihez. Ez feltételezi a régié munkaerd-piaci igényeinek ismeretét, a gazdasag
szerepldinek, illetve a  szakképzd intézmények partnereinek  hatékonyabb
egylttmikodését.

A szakképzd intézmény képzési profiljanak valtoztatdsa el6tt ismerje meg a
Megyei Munkaiigyi Koézpont, a Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, illetve a Megyei
Agrarkamara véleményét. Az 10j szakmdk inditaisa a munkaerd-piaci igényeknek
megfelelden, a partnerek egyeztetése utan valdosuljon meg.

Az intézmények kisérj¢ék figyelemmel a képesitést szerzett tanuldik
munkaerdpiacra torténd integralodasat.

A tanulok alapkészségeinek fejlesztése, az altalanos képzés szinvonaldnak
emelése.

A tanulok piacképes szaktudasanak eldsegitése; bekapcsolédas a szakképzés
szerkezeti €s tartalmi valtozasat eldsegité programokba.

A moduldris szakképzési szerkezet kialakitasaval az iskolatipusok kozotti
atjarhatdsag biztositasa.

A szakképzd intézmények pedagogusai forditsanak kiemelt figyelmet a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémakkal kiizd6 tanulok megismerésére,
személyiségfejlesztésilkre, a  hatrdnyok  kompenzédldsara. A differencialt
képességfejlesztéssel, 1) pedagogiai, modszertani ismeretek alkalmazasaval torekedjenek
a tanulmanyi eredmények javitasara, a bukasok szdmanak csokkentésére.

Forditsanak kiemelt figyelmet arra, hogy tanuloik kiilonb6z6 tanulési technikakat
ismerjenek meg, és ezeket eredményesen alkalmazzdk. Az intézmények tanuldi legyenek
képesek az 6nalld ismeretszerzésre. Legyenek tudataban a tanulas lehetdségével, ismerjék
fel, hogy a tanulds folyamata nem ¢ér véget az adott iskola sikeres befejezésével,
késziiljenek fel az egész életen at tarto tanulésra.

Az intézmények torekedjenek arra, hogy kiilfoldi csereprogramok, 6sztondijak, és
palyazatok segitségével minél tobb tanuld szerezhessen kiilfoldi tapasztalatot,
fejleszthesse idegen nyelvi tudasat, ismereteit.

Az utolso éves tanulok rendelkezzenek olyan elméleti €s gyakorlati tudédssal, ami
képessé teszi Oket az érettségi €s a szakmai vizsgak eredményes letételére, a biztonsagos
munkavégzéshez munkavédelmi, és balesetvédelmi eldirdsok érvényesitésére.

2.2.3 Kollégiumok

A Veszprém Megyei Onkormanyzat &nallo kollégiumokat nem tart fenn, de
intézményeinek egy részében biztosit kollégiumi ellatast, ezért fontosnak tartjuk, hogy
szamukra is megfogalmazzunk feladatokat.

A kollégiumokat a fenntart6 az ifjukori szocializacid, a kozosségnevelés, a tarsas
egyiittlét fontos helyszinének tekinti.

A kollégiumok pedagogiai programjanak kozponti részét az esélyegyenldség
feltételeinek javitasa, a szocidlis €s tanulmanyi hatranyok felszamolasa kell, hogy
jelentse.

Az iskola pedagdgiai munkdjahoz kapcsolodva tevékenységiik meghatarozo eleme
a hatranyos helyzetl tanulok segitése és a tehetséggondozas
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Kiemelt figyelmet forditsanak a tanulok mentalis nevelésére, aktiv szerepet
vallaljanak a kéros szenvedélyek megeldzése és — sziikség esetén — felszamolasa terén.

Minden intézményegység feladata, hogy a kollégiumok lakdit a kozos értékek
megdvasara, a kulturalt viselkedésre, esztétikus kornyezet kialakitasara nevelje.

Javitani kell a kollégiumok felszereltségét, eszkozellatottsdgat, ugyanakkor
nagyobb gondot kell forditani ezek védelmére €s a kollégium rendjének biztositasara.

2.2.4 Sajatos nevelési igényli gyermekeket, tanuldkat ellaté intézmények

Egyénre szabott fejlesztési programmal biztositani kell, hogy 6nalld életvitelre
képes, a tarsadalomban beilleszkedd tudo felndttekké valjanak az iskola tanuloi.

Jellemezze csaladias, bensdséges 1égkor a pedagégusok-gyermekek, gyermekek-
gyermekek kapcsolatat. Tekintsék kiemelt feladatnak az 6nallo életre nevelést.

A pedagogiai programban hangsulyozottan jelenjen meg:

* azadott személyiségallapot, az egyénre szabott specidlis képességfejlesztés,

* apraktikus ismeretelsajatitas a lehetséges tarsadalmi beilleszkedés érdekében

* asérilt funkciok differencialt fejlesztése,

* olyan magatartdsformak, normdk kozvetitése, amelyek segitik a specidlis

nevelési igényl gyermekek szocializéciojat,

* asegitségkérés és a segitségnyljtas formainak megismertetése,

* segitségnyljtds a massag tudatanak elfogadasahoz és kompenzéalasahoz.

Az intézmények adjanak tervezett, rendszeres és ellendrizhetd tajékoztatast a
gyermekek sziilei részére — részletes ¢és érdemi moédon — a gyermekek fejlodéséral.

A pedagdgusok, neveldk nytjtsanak segitséget a sziiloknek gyermekeik nevelését
illetden.

Az intézmények tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermekvédelmi
szocialis és egészségligyi intézményekkel, a pedagogiai szakszolgalatokkal a gyermekek
érdekeit veszélyeztetd problémak megoldasa érdekében.

Kiemelt cél legyen a tankotelezettség teljesitésére vonatkozo torekvés.”

2.3 Intézményiinkkel szembeni elvarasok

2.3.1 ,Megnevezés

Oveges Jozsef Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium — Balatonfiizfé
Tobbeélu kozoktatdsi intézmény: gimndzium, szakkdzépiskola, szakiskola és

kollégium. Teljes jogkorrel rendelkezd onalldan gazdalkodd koltségvetési szerv.
Felveheto:

* tanulo6létszam: 810 0,
* kollégiumba: 250 f6

2.3.2 Profil
Gimnéazium (4 évfolyam)

e diszlexias tanulok részére

Szakkozépiskola (4,4 + 2,5 + 2, vagy 0 + 2 évfolyam)
*  miuszaki szakteriilet: elektrotechnika- elektronika, informatika szakmacsoport
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2.3.3

* gazdasagi-szolgaltatasi szakteriilet: kereskedelem-marketing, tizleti
adminisztracié szakmacsoport

* nyelvi el6készit évfolyam: akkreditalt iskolarendszert fels6foku szakképzés

Szakiskola (2 + 2. vagy 0 + 2_1illetve 2 + 3. vagy 0 + 3 évfolyam

* miszaki szakteriilet: gépészet, elektrotechnika-elektronika, informatika
szakmacsoport,

e  orientacid nélkili: diszlexias tanulok részére

Minéségfejlesztési elvarasok

* A szamitastechnikai oktatas atlag feletti eredményessége.

* Részvétel az akkreditalt iskolarendszeri fels6foku szakképzésben.
* Szakmai versenyeken vald eredményesség részvétel.

* Prevencios tevékenységek ellatasa.

* Diszlexias tanulék eredményes nevelése-oktatasa.

* Sokoldalt személyiségfejlesztés, differenciat képességfejlesztés, jo iskolai
légkor fenntartasa.”
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3 KULDETES NYILATKOZAT

"Az oktatas célja nem az, hogy befejezett tudast adjon,
hanem az, hogy szilard alapot teremtsen a tovabbhaladasra."
(Oveges Jozsef)

Iskolank elkotelezett a mindségbiztositasi rendszer, a mindségirdnyitasi program
mitkodtetése mellett.

A kihivasoknak valé folyamatos megfelelés érdekében évrél évre jelentés
fejlesztésekkel biztositjuk a korszerii kozépfoka képzést iskolankban.

Célunk, hogy olyan szakembereket képezziink, akik a munkaerdpiacon
keresettek.

Intézményiink szilard elhatdrozésa, hogy a Comenius 2000 mindségbiztositasi
program I. sz. intézményi modelljének alapjan, egy a mindségbiztositasi feladatokat
iranyit6 munkacsoport vezetésével, az egész dolgozdi kor tdmogatasaval
mindségiranyitasi programot mukdodtet.

3.1 Oveges névvilasztas

Nomen est omen. A név eldjel — tartja a régi latin mondés. Fontos tehdt a név
valasztasa, de kiilonosen fontos egy iskola életében, hiszen az iskola nemcsak nevet,
hanem arculatot, szellemiséget is valaszt.

Mit valasztott az iskola Oveges Jozsef nevével?

Mindazt, ami Oveges Jozsefet jellemezte, tudast, szemléletmodot és okos
kivancsisagot atoltani az emberekbe.

Az embereknek 0sidoktdl kezdve az a céljuk, hogy megismerjék, megértsék, a
maguk hasznara forditsak a koriilottiik levo vilagot, megtudjak azt, amit még nem tudnak.
Ehhez a megismeréshez segitette az embereket Oveges Jozsef. O kortalan tudés, az évek
mulédsaval sem valt elavulttd tanitdsa, mert a lelkesedést tudta atadni, a hitet, hogy a vilag
megismerhetd, hogy a tudds barki szdmara elérhetd, és hogy a fizika nem szaraz
tudomany, hanem szépség, varazslat. Utanozhatatlan személyiség volt, kisérleteit a
gyermeki racsodalkozés varazsa jellemezte — gyonyori, izgalmas és tudast ado jatékokra
tanitotta az embereket.

Nevének vélasztasaval ezt a szellemiséget valasztotta az iskola.
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4 MINGSEGPOLITIKA, MINGSEGCELOK

4.1 Pedagogiai alapelvek

Tudas és szeretet. Ez az a két érték, melynek atadasara teszi fel az €letét minden
pedagdgus. Ez a két alappillér, mely meghatirozza az iskola tevékenységét. A tudés
szeretet nélkiil csak rideg ismeretkozlés lenne, a szeretet tudas nélkiil nem segitené a
gyerekek fejlodését. Iskolank pedagodgusai e kettds érték kozéppontba helyezésével
kivanjak elérni a legfontosabb célt, hogy tanitvanyaink sikeresek legyenek, megtalaljak
helytiket a tarsadalomban.

A tanar-diak kapcsolatot a személyesség jellemzi. A tanar tiszteli és szereti a
tanitvanyait, igy tiszteletet és szeretetet kaphat toliikk, hiszen minden kapcsolat a
kolesonosségen alapul.

Iskolank személyiségkozpontu. Igyeksziink a tehetséges tanitvanyainknak utat
mutatni, és teret nyitni képességeik minél teljesebb kibontakoztatdsdhoz. A gyengébb
képességli tanulok felzarkoztatasa is kiemelt céljaink kozé tartozik. E cél egyuttal az
esélyegyenldség megteremtésére iranyuld torekvésiinket is magaban foglalja.

A nevel6-oktat6 munka alapveté feladata a tanuliashoz, munkahoz valé
pozitiv hozzaallas kialakitasa, e tevékenységek megszerettetése, életelvként valo
elfogadtatasa.

A tanar szerepe a tudas elsajatitasanak tdmogatasa, a tanuld erre iranyulo
tevékenységének vezetése.

Az etikai normak az egyén ¢€s a kozosség életében egyarant nélkiilozhetetlenek. Az
alapvetd emberi értékek megismertetése, viselkedési normdk meghatirozasa ¢és a
kozosségi tulajdonsagok fejlesztése nélkiil egy pedagdgiai program nem érheti el céljat -
tehat ezek is alapvetd célkitlizéseink koz¢ tartoznak. Az erkodlesi normékat etikai kodex
tartalmazza. (Lasd a pedagogiai program mellékletében.)

A tudas a siker alapja. Az etikai kodex pozitiv szemléletii elvarasai reményt
nytjtanak arra, hogy didkjaink olyan emberekké valjanak, akiket a XXI. szazad
kovetelményei sem allitanak megoldhatatlan feladatok elé.

Kreativ gondolkodasu, ugyanakkor maximalis toleranciakészséggel
rendelkez6 emberekre lesz sziikség a jovoben, hiszen a tudomany gyors fejlodése
mindig Gjabb és Gjabb szakmak kihivasai el¢ allitja a fiatal szakembert.

A munkéltatoknak nem olyan munkavéllalora van sziiksége, aki egy régen
megszerzett tudasra alapozva akarja leélni az életet, hanem olyanra, aki figyelemmel
kiséri a szakma valtozo kovetelményeit, képzi onmagat és képes arra, hogy folyton
megujuld tudasanyaggal végezze a munkajat.

Az iskola ennek az érdekében mar a tanuldsi folyamat sordn igyekszik aktivitasra
0sztondzni didkjait — arra toreksziink, hogy soha ne legyen elégedett a didk a mar
megszerzett ismeretekkel, hanem aktivan és tudatosan fejlessze dnnon képességeit.

Iskolank pedagodgusai is ebben a szellemben tevékenykednek. A tovabbképzést
mindennapi munkank részének tekintjiik.

4.2 Intézményi minoségpolitika

Az iskola nagyon fontosnak tekinti a kozvetlen és kozvetett partnerek
véleménynyilvanitasat. Bar ezek az informaciok informalisan az egyes partneri
csoportok egyéneitdl, illetve k6zosségi csoportjaitodl korabban is folyamatosan érkeztek,
mégis jelentds elérelépés tortént a partneri elégedettség és igényfelmérések soran. A
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visszajelzések, a partnerek mérheté véleményei megalapozzak, illetve megerdsitik
meghatarozott stratégiai céljainkat.

Természetesen nagyon fontos az eredmények kommunikalasa partnereink felé is.
Versenyhelyzet van, s mindenki szdmara fontossa valt a vallalt stratégiarol szolo
informéci6 atvétel — a dontés pozitiv befolydsolasa érdekében, illetve az informaciok
atadasanak szakmai megalapozésa, egyértelmiivé tétele onmagunk szdmara is.

Hagyomanyos ¢és tjszerti forumokon tajékozddhatnak partnereink. Mindezek
koziil még mindig természetesebb a hagyomanyos alkalmak sora, az linnepségek, sziiloi
értekezletek, nyilt napok, stb. Fontosak az aktudlis eredményeket felmutatd akciok, az
iskola szellemiségét propagald, az Gjszerii PR tevékenységet felvonultatd eszkdzok.

Fontos a beiskolazasi tevékenység és a csaladias légkor is.

E ketté nélkiil iskolank jovéje keriilne veszélybe. Ezek segitik a tanulok
iskolankba keriilését és alapozzdk meg nevelésiiket. Mindezekhez harmadikként, a
valtozo igényekhez valé rugalmas alkalmazkodas tarsul.

4.3 Minoségcélok

Iskolank jovojét a roviden igy hatarozhatnank meg:
A partnerek és a kor igényeinek megfelel6é folyamatos megujulas.

4.3.1 Stratégiai célok
Stratégiai céljain igy foglalhatok dssze:
* Személyiségfejlesztés didkjaink és munkatarsaink korében.
* Differencialt képességfejlesztés a didkok egyéni sajatossagainak
figyelembevételével.
* A tanulmanyi munkdban a hozzaadott érték novelése.

A jo iskolai 1égkor megtartasa, erdsitése.

4.3.2 Intézményi minéségcélok

A meghatarozott mindség célokat tablazatba foglaltuk a hozzd tartozo
megvalodsitasi hataridével, a célhoz tartozd mérhetd jellemzdvel (indikator) €s a jellemzd
sikerességéhez tartozd minimalis értékkel (sikerkritériumok). A sikerkritériumoknal a
partnerek visszajelzése 0-5 kozotti skalan értendo.

cél ldGtartam Indikatorok Sikerkritériumok
(hatarido)
Jo iskolai lég- | folyamatos partnerek visszajelzése [az érték nem csokken
kor fenntartasa 4,00 ala
Diszlexiasok 1 év, | érettségi eredménye; |bukds<2  f6  (mincs
eredményes év végi eredmények; | bukas);
oktatasa folyamatos tovabbtanulas szakmai, | osztalyatlag emelkedik,
(tanév vége) |ill. fels6foka bukés<2 f0;
90 % feletti
Személyiség folyamatos partnerek visszajelzése |az érték nem csokken
koézponta 4,00 ala
oktatds
Szamitastech- | folyamatos érettségire jelentkezok; | 60% felett;
nikai oktatés eredményes érettségi | 90 % felett
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cé {ﬁggfgg Indikitorok Sikerkritérium(ok)
Ertékelési 5év dokumentum; elkésziilt;
moddszerek  in- elfogadottsag 80% feletti
tézményszintii
fejlesztése
Piaci  kindlat- | 3 évente Ujitva | munkanélkiiliek ardnya | 15 % alatt
nak megfeleld 2/12, 2/14 évfolyamon
szakképzési
iranyok
Szakmai folyamatos versenyeken  indulds |80 % felett a lehetséges
versenyek (tanévenként) [aranya versenyszdmhoz képest
Mindségiranyit |3 év ismertség a dolgozok | 100%;
asi rendszer korében;

elfogadottsag 80% felett

4.3.3 A tanitas altalanos részcéljai iskolatipusonként

4.3.3.1 Szakkozépiskola 9-12.(9-13.) osztalyanak részcéljai

A szakkozépiskolaban a kozépiskolai évfolyamokon a nevelés és oktatds a
kilencedik évfolyamon kezdddik, €s a tizenkettedik, a nyelvi el6készitd évvel kezddknél a
tizenharmadik évfolyamon fejezddik be.

Ez a képzési forma felkészit az érettségire. Ehhez megalapozza a széleskori
altalanos muveltséget.

A négy ¢évfolyamon szakmai el6készité targyak oktatdsa, a szakma
megismertetése is folyik. Ennek célja a szakmacsoportnak megfeleld szakmak iranti
érdeklodés felkeltése, €s a szakma megkedveltetése.

A széleskortli, emelt 6raszamu, informatikai oktatas kiemelt eszkdze a képzésnek.

4.3.3.2 A szakkozépiskoldara épiilo szakképzo évfolyamainak részcéljai

Az érettségit kovetden a szakképzési évfolyamokon szakképzés folyik. Az
Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmak oktatasa a kdzponti tantervek alapjan
kialakitott, helyi tantervek szerint folyik, igy allamilag elismert szakképesités szerezheto.

A szakképzés célja, hogy kialakitsa a tanulokban a szakma irdnti elkotelezettséget.
A sziikséges képességek fejlesztése tesz alkalmassd a mar megszerzett ismeretek
kiilonb6zé munkateriileteken vald 6nallo alkalmazasara. Ennek eszkdze a célszeriien
felszerelt termekben torténd, gyakorlatias jellegli szakmai oktatas.

4.3.3.3 Gimnazium

A gimnazium kilencedik évfolyamatdl a tizenkettedik évfolyamaig tartd nevelés-
oktatds célja az érettségire valo felkészités. Ehhez megalapozza az ltalanos miiveltséget.

A képzés soran legfontosabb az olyan oktatasi feltételek biztositdsa, azon
pedagdgiai eszkozok, modszerek alkalmazasa, amelyek figyelembe veszi a képzésben
résztvevok részképesség zavarbol adodo tanuldsi nehézségeit.
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A tanuldkban tudatositjuk, hogy nem engedményeket tesziink a tananyag
ismeretében, hanem mas modszerekkel — az 6 tudatos kozremiikddésiikkel — készitjiik fel
Oket az eredményes érettségi vizsgara.

A széleskorti, emelt 6raszamu, informatikai oktatds kiemelt eszkdze a képzésnek.

4.3.3.4 Szakiskola 9-10. osztalyanak részcéljai

A 9. és 10. évfolyamon miiszaki szakteriileti elektronikai, illetve gépészeti
szakmacsoportban folyik képzés, részképesség zavarral kiizdé tanuldoknak kiilon
osztalyban is.

A kozismereti tantargyak gyakorlatiasabb szemléletii oktatdsa teremt lehetdséget
arra, hogy a kordbban megszerzett tudasra épitve, azt megerdsitve, felkészitsik a
tanulokat a 10. osztidly befejezéséhez sziikséges kovetelmények teljesitésére. Fo6
feladatunk az ismeretanyag megkedveltetése, elsajatittatisa. A megalapozott tanari
értékeld munka jelent biztositékot az eldirt atjarhatosagra.

A szakmacsoportos képzés célja a szakma iranti érdeklodés felkeltése. Feladatunk
a szakma alapismereteinek megismertetése, a szakma megkedveltetése. Nagy a
jelentdsége a tanulok munkaltatasan alapuld aktiv ismeretszerzésnek.

A részképesség zavarral kiizdd tanuldokban tudatositjuk, hogy nem engedményeket
teszlink a tananyag ismeretében, hanem méas modszerekkel — az 6 tudatos
kozremiikodésiikkel — készitjiik fel ket a képzés befejezésére.

4.3.3.5 A szakiskolai szakképzés részcéljai

A 10. évfolyam elvégzése utdn minden tanuldnak lehetdséget biztositunk szakmai
végzettség megszerzesére.

A szakképzési évfolyamokon a szakiskola felkészit a szakmai vizsgara. Az
Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmak oktatasa a kozponti tanterveknek
megfelel, igy allamilag elismert szakképesités szerezhetd.

A 10. osztaly elvégzése utan a két szakképzési évfolyam célja a szakmai vizsgéra
valo felkészités az OKJ-ben szerepld szakmakban. Kiemelt feladatunk, hogy a tanulok a
munkdba allashoz és ¢letkezdéshez sziikséges ismeretek is megszerezzék. Ennek alapvetd
fontossagu eszkoze a szakma irdnti szeretet kialakitasa, a mindségi, pontos
munkavégzésre nevelés.

A XXI. szdzadi rohamosan fejlddd technikai kovetelményeknek csak ugy tud
megfelelni a jovendd szakember, ha él benne az igény a korszerli technoldgiak
megismerésére. Az iskola célja ennek az igénynek a felkeltése. Az 6nallé munkavégzés
képességének fejlesztésével, kialakitasaval pedig, az alkotd €s sokoldalti szakemberek
képzését valositjuk meg.

A valtani képes szakemberek képzésével 0sztonzi az iskola a didkokat a tovabbi
szakmak elsajatitasara is.
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5 MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

5.1 Vezetés felelossége, elkotelezettsége, vezetés folyamata

5.1.1 A vezetés intézményiinkben

A mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasanak és miikodtetésének elsd szamu
feleldse az intézmény igazgatdja. Példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a
kérdést, kiilonos sulyt ad az ehhez kapcsolddd munkéknak.

Elengedhetetlen a vezetéi elhatarozas, elkotelezettség.

Feleldsség terheli az intézmény vezetdjét a mindségbiztositas iskolai rendszerének
miikddtetésében.

Ennek megvaldsitasa érdekében:

Az intézmény vezetése kinyilvanitja elkotelezettségét a mindség, a
mindségfejlesztés terén, személyes példamutatdssal segiti a rendszer
megvaldsuldsat

Betartja az intézmény mitkddését szabalyozo6 kiilsd €s belsd jogrendszert, és a
szabalyozok eldirasait, megteremti az intézményi dokumentumok dsszhangjat
a valtozo jogszabalyokkal

Elkésziti, és rendszeresen feliilvizsgdlja az intézmény stratégiai terveit,
meghatarozta az intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagogiai Programjat —
ezt megfeleld 1dOkozonként feliilvizsgalja — éves munkatervét,
mindségpolitikajat és mindségpolitikai célokat

Szervezetet hoz létre és mikodtet a mindségfejlesztési terv végrehajtasara,
kinevezi az intézmény mindségligyi vezetdjét

Elkésziti az intézményi ¢és munkatarsi értékeléseket, szilikséges
beavatkozéasokat kezdeményez

Kapcsolatot tart fenn és koordindlja a partnerekkel az egyiittmiikddést,
biztositja az intézményben jogaik gyakorlasat

Feliigyeli a rendszer miikodését

Menedzseli az intézményt

Biztositja mindezekhez a sziikséges eréforrasokat

5.2 Tervezés, a stratégiai tervezés intézményi rendje

Azoknak a dokumentumok, amelyek hosszll tivon meghatdrozzak az intézmény

mukodését:

Kiildetésnyilatkozat, mindségfejlesztési iranyelvek, Mindségiranyitasi
program

Pedagégiai program

Eves munkaterv
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5.2.1 Kildetésnyilatkozat, minéségfejlesztési iranyelvek, Minéségiranyitasi
program

A mindségfejlesztés, Mindségiranyitasi program elfogadasanak
folyamatszabalyozésa.

A folyamat célja: Az intézmény Mindségirdnyitdsi programjanak feliilvizsgalata,
modositasa, 0j kiildetésnyilatkozat, stratégiai mindségfejlesztési irdnyelvek kidolgozasa, a
meglévé modositasa.

5.2.1.1 A folyamat leirasa

A Mindségiranyitasi program feliillvizsgalata 4 évenként, szeptemberben
kezdédoen esedékes. Elsé 1épésként az iskola vezetése attanulmanyozza a meglévo
dokumentumban leirtakat, a vonatkozd torvényi szabalyozéasokat, rendeleteket.
Megvizsgalja az elmult iddszak partneri igény ¢és elégettség mérés eredményeit, a
kimutathaté tendencidkat, az intézkedési tervek végrehajtasanak, korrekciojanak
megallapitasai, az ellenOrzési és értékelési rendszer eredményeit. Megallapitasait
egyezteti a mindségi kor tagjaival, és ismerteti a tantestiilettel.

Szeptember végig megujitasra keriil a mindségi kor, €s megalakulnak a sziikséges
munkacsoportok A munkacsoportok témakort valasztanak maguknak fejlesztésre,
feliilvizsgaltra.

Oktober elején az igazgatd tantestiileti értekezleten tajékoztatja a kollégékat a
munkacsoportok megalakulasarol, és a tovabbi feladatokrol, azok idépontjardl.

A mindségi kor november végéig a megallapitdsok figyelembevételével végzi el
az éves igény ¢és elégedettség mérést. A munkacsoportok elvégzik a kijeldlt teriiletek
elemzését, az iranyitott Onértékelést, majd egyiittesen és kdlcsondsen megbeszelik az
eredményeket és Osszevetik azokat. Javaslataikat 0sszehasonlitjak, 6sszehangoljak, €és a
kibdvitett vezetdség elé terjesztik.

Decemberben a vezetdség kibdvitett iilésen tekinti at a javaslatokat és véglegesiti
azokat. A vezetdség dont a javaslatokrol, és a tantestiilet elé viszi vitdra azokat. A
tantestiilet megvitatja és dont a javaslatok tamogatasardl, elvetésérdl, vagy korrekcid
sziikségességérol.

Amennyiben a tantestiilet elfogadja a javaslatokat, a mddositasok, kiegészitések
bekerlilnek a programba. Ha korrekcid sziikséges, a munkacsoportok elvégzik azt egy
héten beliil.

Az igy elkészitett, kiegészitett Mindségiranyitdsi programot az 1) kiildetés
nyilatkozattal, illetve stratégiai mindségfejlesztési iranyelvekkel a sziil6i munkak6zosség
iilésén véleményezi, DOK iilésen a tanulok is megismerik.

Februarban az iskolavezetés ellendrzi és Osszeveti a teljes programot a térvényi
eléirasokkal és a kialakult elvarasokkal. Ha a kiegészitett program megfelel a torvényi
eldirasoknak, és korabbi elvarasoknak, akkor jovahagyhato. Ha, hidnyok adodnak, a a
mindségi kor potolja a hidnyokat.

Februar végén az igazgatd alkalmazotti vitara és elfogadasra bocsatja a
Mindségiranyitasi programot.

Az igazgatd a masodik félév sordn a modositott MinOségiranyitdsi programot
felterjeszti az donkormanyzathoz elfogadasra, majd a jovahagyast kovetden nyilvanossagra
hozza.

5.2.2 Pedagégiai program
A pedagdgiai tervezés, a Pedagoégiai program feliilvizsgalatanak
folyamatszabalyozasa.
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A folvamat célja: Az intézmény Pedagdgiai programjanak feliilvizsgalata,
modositasa.

5.2.2.1 A folyamat leirasa

A Pedagogiai program feliilvizsgalata 5 évenként, szeptemberben kezdddden
torténik. Elsé Iépésként az iskola vezetése attanulmanyozza a vonatkozo térvényi
szabalyozasokat, rendeleteket. Feltérképezi, majd azonositja a Pedagégiai program
modositasra, kiegészitésre szoruld teriileteit, ismerteti a tantestiilettel.

Szeptember végig kivalasztasra keriilnek a személyek, és megalakulnak a
sziilkséges munkacsoportok A munkacsoportok témakort valasztanak maguknak
feliilvizsgaltra.

Oktober elején az igazgatod tantestiileti értekezleten tajékoztatja a kollégakat a
munkacsoportok megalakulasarol, és a tovabbi feladatokrol, azok idépontjardl.

A munkacsoportok oktober végéig elvégzik a kijelolt teriiletek elemzését, majd
egyiittesen ¢és kolcsondsen megbeszeélik modosité javaslataikat és Osszehasonlitjak,
0sszehangoljak azokat.

Novemberben a munkacsoportok tantestiileti értekezleten ismertetik elemzéseiket
¢s modositd javaslataikat, melyeket a tantestiilet megvitat.

Amennyiben a tantestiilet elfogadja a javaslatokat, a modositasok, kiegészitések
bekeriilnek a programba. Ha korrekcid sziikséges, a munkacsoportok elvégzik azt egy
héten beldl.

Az 1igy kiegészitett Pedagdgiai programot a sziiléi munkakdzdsség tilésén
véleményezi, DOK iilésen a tanulok is megismerik.

Januar elején az iskolavezetés ellendrzi és Gsszeveti a teljes programot a torvényi
eléirasokkal. Ha a kiegészitett Pedagodgiai program megfelel a torvényi eldirdsoknak,
akkor jovahagyhat6. Ha, hianyok adodnak, a munkacsoportok potoljak a hidnyokat.

Januar kozepén az igazgato testiileti vitdra és elfogadésra bocsatja a Pedagdgiai
program modositasait. Elfogadas utan, janudr végén a végleges programtervezetet az
igazgatd megismerteti kdzvetlen partnereinkkel (sziilok, gyerekek) kiilonb6z6 forumokon.

Az igazgato a masodik félév elején a modositott Pedagdgiai programot felterjeszti
az onkormanyzathoz elfogadasra.

5.2.3 Eves munkaterv

Az éves munkaterv célja: meghatdrozni az iskola oktatdé-neveld munkajat.
Szabalyozza iddben, ¢s feleldsokre lebontja az éves feladatokat.

5.2.3.1 A folyamat leirasa

Az igazgato tajékoztatja a kollégakat az alakuld értekezleten, a nyar folyaman
milyen fejlesztések torténtek, Felhivja a munkakozdsségeket megalakulasukra és kéri,
hogy hatarozzdk meg a tanévre vonatkozd nevelési és oktatdsi célkitlizéseiket,
feladataikat. A tdjékoztatast az igazgatohelyettesek részlegértekezleten egészitik ki.

A munkakozosségek a fentieket, és az el6z6 évi beszamoldjukban
megallapitottakat figyelembe véve az elsé megbesz¢lésiikon meghatarozzak a célokat,
célértékeket. Cselekvési tervet allitanak Gssze a célok eléréséhez, felosztjak a feladatokat,
meghatarozzak az idOkereteket, felelosoket rendelnek a feladatokhoz, azok
ellen6rzéséhez, értékeléséhez.

Két napon belil a DOK és az ifjusagvédelmi feleldsdk elkészitik éves
munkaterviiket, a munkakozdsség-vezetok Osszeallitjak, ¢és irasba foglaljak a
munkakozdsségi terveket, melyeket a munkakozosségek értékelnek is.
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Ha tartalmilag, formailag megfelelének tartjdk, akkor elfogadjak azt, és az
igazgatd elé terjesztik. Ha valamilyen igazitist javasolnak, akkor az adott 1épésnél
azonnali helyesbités sziikséges.

Ezt kovetden az igazgatd a munkakdzOsségi munkatervek alapjan elkésziti az
iskola feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idOpontjat és feleldseit is.
Ugyanakkor a munkak6zosségi tervekkel 0sszhangban az intézményvezetd elkésziti a
mérési tervet, amely tartalmazza a mérések varhato idejét, szerepldit €s feleldseit.

Ezzel egy idOben a vezetdség 0sszeallitja a tanévben varhatd események naptarat.

Az aktualizalt kommunikacids adatbazis szolgédlja a tdjékoztatdsi rendszer
megtervezesét.

Ezek utan az igazgatd 0sszedllitja, és irasba foglalja az iskola éves munkatervét.

A tanévnyitd értekezleten a nevelOtestiilet dont a munkaterv elfogadasar6l. Ha
tartalmilag, formailag megfelelonek tarjak, akkor elfogadjdk, ha nem, akkor az adott
teriileten beavatkozas sziikséges.

Szeptember 15-ig az igazgatd egy példanyt elkiild a fenntartonak, egyet elhelyez
az igazgatoi irodaban.

5.3 Ellenorzési, mérési, értékelési rendszer

5.3.1 A vezetdi ellenérzés folyamatszabalyozasa

Az ellendrzési rendszer célja: adatgylijtés, tapasztalatgyiijtés az értékeléshez és a
fejlesztéshez.

5.3.1.1 A folyamat leirasa

A vezetdség a folyamat elején meghatdrozza az altalanos vezetdi ellendrzés
terlileteit, szempontjait, delegalasat, gyakorisagat és modszereit.

Az iskolavezetés augusztus végén kivalasztja az ellendrzott teriileteket.

Az iskolavezetés szeptember elején elkésziti az éves ellendrzési tervet.

Az igazgatd szeptemberben ismerteti az éves ellendrzési tervet az alkalmazotti
kozosséggel.

Szeptember elején az ellendrzésért felelds személyeket megbizza az igazgato.

A megbizassal egy idében az igazgatd meghatarozza a beszamolok idejét is.

Ezt koveti az ellendrzés idoben iitemezett végrehajtasa.

Az ellendrzés tapasztalatainak megbeszélésére az ellendrzés utan 1 héten beliil
kertil sor.

Az ellendrzést végzd személy javaslatot tesz a feltart hianyok potlasara és
beszamol az ellendrzés tapasztalatair6l az igazgatonak.

Az ellendrzés eredményeinek adattarba helyezése az ellendrzési folyamat végén,
amely majd az értékelési folyamat bemenete lesz.

5.3.2 Eves értékelés

Az intézmény éves értékelésének célja: Az intézmény miikodésének, a
szabalyozasoknak és a partneri elvarasoknak valo megfelelés €s a sziikséges modositasok
feltarésa.

5.3.2.1 A folyamat leirasa

Az igazgatd a munkaterv szerinti idépontban felhivja az értékelésben érintett
teriiletek feleldseit beszamoloik elkészitésére. A beszdmolok elkészitésének alapja az
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éves munkaterviik megvalosulasdnak mértéke, illetve az igazgatd altal meghatarozott
szempontok.

Juniusban a munkakézdsség vezetdk, a DOK és ifjusagvédelmi felelds, a mindségi
kor vezetdje, az intézkedési tervek feleldsei, az Alapitvany elndke elkészitik éves
beszamolojukat.

A részleg vezetok a munkakozosség vezetok véleményének figyelembevételével
értékelik a munkatarsak tevékenységét.

Az igazgatd Osszegzi a vezetdi ellendrzés eredményeit, értékeli a tantestiilet
tagjainak munkajat, ismerteti a megvaltozott koriilményeket (targyi, személyi). Az
igazgatd-helyettesek Osszesitik az osztalyok statisztikait. A mindségi kor beszamol az
aktualis statisztikai adatokrol.

Juniusban a munkakozdsségek megtargyaljak az éves beszamolot, elmondjak
észrevételeiket, majd elfogadjék azt.

Ezutan az igazgatd Osszegzi az éves beszamoldkat. Dokumentumelemzéssel
ellendrzi a feladat tervek, célkitlizések megvaldsulésat.

A tanévzard értekezleten a felelésok a tantestiilet eldtt beszamolnak éves
munkajukrol. A beszdmolok alapjan az igazgatd, értékeli a tanév munkajat. Ezek utén a
neveldtestiilet tagjai hozzaszolnak, véleményt mondanak az elhangzottakrél, majd a
tantestiilet elfogadja a tanév végi beszamolot.

Az igazgatd gondoskodik réla, hogy az éves beszamol6 a fenntartéhoz kertiljon.

A folyamat gazdija a tanévzar6 értekezlet utan, juniusban ellendrzi az éves
beszamolo elkészitésének 1épéseit, ahol sziikséges, javaslatokat tesz a korrekcidkra,
melyek beépiilnek a kdvetkezd éves tervezésbe.

5.3.3 A pedagégusok teljesitményértékelési rendszere

A pedagogusok teljesitményértékelési rendszere az iskola valamennyi, nem vezetd
beosztasti, pedagogusa adott idOszakra vonatkozd teljesitményének felmérése és
értekelése.

Az értékelés alkalmas — egy tandr munkdjanak kiilonboz6 teriileteit tekintve — a
sikeres vagy a gyenge teljesitmények azonositasara, lehetdséget nyujt a teljesitmények
Osszehasonlitdsara, segiti a tovabbképzések megtervezését, Osztondzi a teljesitmény
novekedését, alapja a jutalmazasnak. Egyben visszacsatolas is, az intézmény altal
tamasztott elvarasok kozvetitése, illetve a jol végzett munka, a jo teljesitmény
megerdsitése.

Iskolankban a teljesitményértékelés kettés funkcioja részben mindsitd jellegi,
elsdsorban azonban fejlesztési célokat szolgal.

5.3.3.1 Ertékelési rendszeriink alapelvei

Ertékelési rendszeriink szemben az alabbi kovetelményeket tartjuk a
legfontosabbaknak.
Fejleszto jelleg:

* legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara,

legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara ¢és a teljesitmény

javitasara iranyuld célok kijeldlésére,

* mutassa ki a kiilonb6z0 teriileteken elért jo €s a gyenge teljesitmények kozotti
kiilonbséget,

* legyen alkalmas az egyéni teljesitmények valtozdsanak kimutatdsara,

* segitse a tandrok és az iskolavezetés kozotti informacidcserét.
Teljes koriseg:
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egyértelmiien hatdrozza meg, hogy milyen szempontok vizsgalata a
teljesitmény értékelésének alapja,

vegye figyelembe mind a nevelési €és oktatasi, mind pedig az iskolai élet
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.

Méltanyossag

kezeljen minden egyénre vonatkoz6 adatot bizalmasan, zarja ki a
megszégyenités / megszégyeniilés lehetdségét,

torekedjen objektivitasra,

minden részletében atlathatd legyen,

minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba,

az érintett szadmara minden rola felvett adat hozzaférhetd legyen,

adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gytijtott
adatokkal kapcsolatosan,

segitsen a fejlédés lehetséges utjainak megtalalasaban.

5.3.3.2 Az értekeélés szabalyai

5.3.3.2.1 A kovetelményrendszer

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészitd alapon nyugszik:

az iskola Szervezeti ¢és Miukodési Szabalyzataban valamint Kollektiv
Szerzddésében rogzitett, a pedagdgus munkakoérokre vonatkozé munkakori
leirason,

egy, a formalis kovetelményeken tilmutatd, a pedagdgusi munka kiilonb6zo
szintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket ¢és készségeket atfogo,
kozmegegyezésen alapuld normarendszeren,

egy adott értékelési ciklusban az el6z6 ciklus végén sziiletett, egyénekre
vonatkoz6 megallapitasokon, amelyek rogzitik a sikeres teriileteket és —
fejlesztési célok forméjaban — kijeldlik a jovoben fejlesztendd teriileteket.

5.3.3.2.2 Vizsgalando teriiletek

Az értékelési rendszerben a kovetkezd teriiletek rendszeres vizsgalatat tartjuk
sziikségesnek:

a pedagogus tandrai oktatdé-neveld munkajanak értékelését,

a pedagogus tandran kiviili iskolai tevékenységének értékelését,

a pedagogus képzettségének ¢€s felkésziiltségének értekelését,

a pedagogus altal tanitott tanulok tanulmanyi eredményeinek értékelését,

a pedagogus teljesitményének az egymast kovetd ciklusokban tapasztalt
valtozasanak értékelését,

a pedagogus hozzaallasanak ¢s munkafegyelmének értékelését,

a pedagdgus tanéran / iskolan kiviili szakmai tevékenységének értékelését.

5.3.3.2.3 Az informaciogyiijtés eszkozei

Az értekelés részletes kovetelményrendszere a teljesitmény értékelésére
kidolgozott mérdeszkdzokben rogzitett szempontokban fogalmazodik meg. Ez a rendszer
ot kiilonb6zo eszkoz segitségével gylijti be e szempontokra vonatkozd informaciokat:
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* Foglalkozas Latogatasi Lap
*  Tanulo6i Kérdéiv

o Onértékel6 Lap

*  Véleménykérd Lap

»  FErtékelési Beszélgetés

o Ertékelési Osszesité Lap

5.3.3.2.4 Az értékelést végzok

Az értékelést az értékelt pedagdgus munkakozosség-vezetdjébol vagy vezetdibol
¢s az iskola vezetOségének egy tagjabol — munkak6zosség-vezetok esetében az vezetdség
két tagjabol — allo értékeld csoport végzi, az érintett pedagogus aktiv kdzremiikdésével.

Az értékelést végzoket az igazgatd bizza meg irdsban. Az értékelési csoport
vezetdje az iskola vezetdségi tagja, munkakozosség-vezetd esetében annak kozvetlen
felettese.

Az informacidszolgéltatdsban egy kérdoiv kitdltésével a tanuldk is részt vesznek.

A kérddiveken szerepld szempontok alapjan az Foglalkozas Latogatasi Lapon az
értékeld csoport tagjai, a Tanuléi Kérdéiven a didkok, az Onértékeld Lapon illetve a
Véleménykérd Lapon az értékelendd pedagogus alkot véleményt.

Az Ertékelési Beszélgetés keretében az értékelt pedagogussal meg kell ismertetni
a keletkezett informaciokat, ¢és lehetoséget kell adni szédmara, hogy véleményt
nyilvénitson.

Az értékelé csoport tagjai az Ertékelési Osszesitd Lapon rogzitik az értékelés
eredményét.

Az értékelési csoport vezetdje felelos:

* ciklusonként legalabb egy foglalkozas meglatogatasaért €s az azt kovetd

megbesz¢lés lebonyolitasaért,

* atanulodi kérddivek kitoltésének lebonyolitasaért,

* a vizsgalt pedagdgus teljesitményére vonatkozo adatok Osszegyijtéséért,
Osszesitéséért (foglalkozas latogatasi lapok, tanuloi kérdéivek eredményei, az
onértékeld 1vbol és véleménykérd lapbol szarmazd informéciok),

o az Ertékelési Beszélgetés elokészitéséért és lebonyolitasaért,

o az Ertékelési Osszesité Lap véglegesitésért.

Az értékelési csoport tagjai:

* feleldsek tantdrgyanként évente legalabb két foglalkozaslatogatas és az azt
kovetd megbeszélések lebonyolitasaért,

o  részt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen.
Az érintett pedagogus:
* afoglalkozaslatogatas utan részt vesz az megbeszélésen

* a latogatds utdni két munkanapon beliill megkapja a kitoltott Foglalkozas
Latogatasi Lap masolatat,

* minden juniusban tajékoztatdst kap az év végi tanuldi visszajelzések
személyére vonatkozé eredményérol,

e  kitdlti az Onértékelé Lapot illetve a Véleménykérd Lapot,

e a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a
vizsgalattal Gsszefliggd véleményének, valamint tanédcsot, segitséget kérhet,
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részt vesz az egyénre szabott, kovetkezd ciklusra vonatkozd célok
kijelolésében,

a ciklus végén Ertékelési Osszesité Lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredményeit, tanulsdgait és a kovetkezd ciklusra vonatkozo célokat, ehhez
irasos megjegyzést fiizhet,

az Ertékelési Osszesitd Lapot alairja, igazolva annak atvételét.

Az igazgaté feladata:

a kétéves értékelési terv kiadasa,

évente beszamold készitése a nevelOtestillet szamara az altalanos
tapasztalatokrol,

kétévente az értékelési rendszert feliilvizsgald csoport kialakitdsa és a
szlikséges modositasok elokészitése,

A nevelotestiilet feladata:

évente megvitatja az értékelések altalanos tapasztalatait,
kétévente hataroz a sziikséges modositasokrol.

5.3.3.2.5 Ertékelési ciklusok

Az értékelések, egy a vezetdség altal készitett kétéves terv alapjan, folyamatosan
zajlanak, és egy pedagogus esetében egy kétéves ciklus utan zarulnak. A ciklus soran:

Az értékelt pedagoégus minden munkakdzosség-vezetdje évente legalabb
kétszer, a vezetdség tagja pedig ciklusonként legalabb egyszer meglatogat és
értekel egy-egy teljes foglalkozast. A latogatasokat megbeszélések kovetik.

Két alkalommal — minden év méjusdnak elején — a pedagdgus 4ltal
foglalkoztatott 6sszes csoport tanuldi kérddivek segitségével véleményezik a
pedagogus teljesitményét. A véleményezd tanuldkat véletlenszertien kell
kivélasztani 0gy, hogy létszamuk osztalyonként elérje a 10 fot. A pedagogus
altal tanitott csoportok koziil mindegyiket be kell vonni a felmérésbe, kivéve,
ha a csoportok szdma meghaladja a 6-ot. Ebben az esetben 6 csoportot kell,
véletlenszerlien kivalasztani.

A ciklus végéhez kozeledve — mdjus-junius honapban — az érintett pedagogus
két kiilonbozo tipust — egy onértékeld €s egy véleménykérd lapot tolt ki.

A ciklus végén az érintett tanar és az értékeld csoport tagjainak részvételével
értekeld beszélgetésre keriil sor, amely soran megbeszélik az Osszegytijtott
adatokbdl kovetkezd tanulsagokat és kijelolik a kovetkezd két éves ciklusra
vonatkoz6 egyéni célokat. Ezt kovetéen a - minden érintett altal alairt -
Ertékelési Osszesité Lapon rogzitik a tapasztaltakat.

Minden év szeptemberében az igazgatd tajékoztatja a nevelOtestiiletet az
értékelés gyakorlatara vonatkozo6 altalanos tapasztalatokrol.

Egy, az igazgatd altal megbizott és vezetett csoport, minden két éves ciklus
kezdetekor feliilvizsgalja az értékelési rendszert és sziikség esetén javaslatot
tesz a neveldtestiiletnek a modositasra.

5.3.3.2.6 A dokumentumok és az adatok kezelese

Az adatok bizalmas €s biztonsagos kezelésére kiilonods figyelmet kell forditani.

Az érintett pedagdgus a megbeszélések utan megkapja a kitoltott Foglalkozas
Latogatasi Lapok masolatat, minden ¢év végén megkapja a tanuloi visszajelzések
Osszesitését, és maga tolti ki az Onértékeld és Véleménykérd lapokat.
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A Tanuléi Kérddiveket az Ertékelési Beszélgetést kovetSen, az értékelés lezarasa
utan, meg kell semmisiteni.

Az FErtékelési Osszesité Lap megirdsa utan a tobbi dokumentum a lap
mellékleteként a kovetkezd ciklusig megorizendd, azutdn megsemmisitendo.

Az Ertékelési Osszesité Laphoz, az értékelt altal fiizott irdsos vélemény nem
selejtezhetd, az az Osszesitd részét képezi.

Az Ertékelési Osszesité Lapok és mellékleteik biztonsagos tarolasat az igazgatd
koteles biztositani. Az ezekhez vald hozzaférés lehetdsége rajta kiviil csak a pedagogus
munkak6z0sség-vezetdire, valamint a vezet0ség tagjaira ¢és magara az rintett
pedagogusra terjed ki.

Az Ertékelési Osszesitd Lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a pedagogus az
iskoldban tanit. Ha a pedagdégus munkaviszonya megszlnik, az iratokat kérésére at kell
neki adni, amennyiben ezt nem kéri, a dokumentumokat meg kell semmisiteni.
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5.3.3.3 Az ertekeles dokumentumainak kitoltése

5.3.3.3.1 A Foglalkozas Latogatdsi lap

A latogatok az iven szerepld szempontok szerint értékelhetnek, ugy, hogy egy 6tos
skala alapjan itélik meg ez egyes szempontokban mutatott teljesitményt:

* A =atlagon feliili, kivalo

* B =j0, de nem rendkiviili

* (C =kozepes, nem rossz, de lehetne jobb

* D =gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan

* E =elfogadhatatlanul gyenge

* X =nem tudom megitélni

Minden esetben rendelkezésre all egy “nincs elegendd informacié ennek
megitéléséhez” (X) vélasztas is. Ha ezek aranya az iven meghaladja a kritériumok 25%-
at, mindenképpen 0jabb latogatdsra van sziikség.

Az egyes mindsitésekhez — az egyes szempontok, illetve az egymadst kovetd
értekeld ciklusok kozotti teljesitménykiilonbségek szemléletessé tételének céljabol —
utolag pontszamokat kell rendelni a kovetkezd séma szerint:

e A=5
e B=3
e C=1

* D=minusz2

* E =minusz 4

A D-s és az E-s mindsitést a latogatonak (szoban az megbeszé€lés sordn és a lapon
irasban is) indokolni kell, mégpedig az oran tapasztalt konkrétumokkal alatamasztva.

Az igy kapott pontszdmokbdl atlagot kell szamitani (természetesen ilyenkor a nem
értékelhetd kritériumokat figyelmen kiviil kell hagyni).

A latogatas utan a lehetd legrovidebb idon beliil (Iehetdleg kozvetleniil a latogatas
utdn) megbeszélést kell tartani. A Foglalkozas Latogatasi Lap 7. sz. szempontja
értelemszerlien az itt tapasztaltak alapjan, utolag értékelendd. A latogatds utdni két
munkanapon beliil a tanar megkapja a kitoltott Foglalkozas Latogatasi Lap masolatat —
ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal.

Az FErtékelési Beszélgetés elétt a ciklus Osszes latogatdsanak laponkénti
atlagpontszamaibol ismét atlagot szamitunk, és ez keriil az Ertékelési Osszesitd Lapra.

5.3.3.3.2 A Tanuloi Kerdoiv

A kérddéiveket minden, a pedagodgus altal tanitott csoportban ki kell toltetni,
mégpedig név nélkiil. Az eldkészités és lebonyolitds az értékeld csoport vezetdjének
feladata, aki az utols6 eldtti tanitdsi héten minden csoport részére egy felcimkézett,
leragasztatlan boritékba teszi a megfeleld szam kérddivet, majd a beviszi a
foglalkozasra, annak vége eldtt atadja a boritékot egy tanulonak, akit megbiz azzal, hogy
kicsengetéskor gylijtse Ossze a kitdltott kérddiveket, tegye Oket vissza a boritékba,
ragassza azt le, majd adja at neki. Az értékelt pedagogus a kérddivek kitoltésére szant ido
alatt nincs a teremben.

Az egyes kritériumokhoz, az Foglalkozéas Latogatasi Laphoz hasonldan, itt is — az
egyes szempontok és csoportok, valamint az egymast kovetd értékeld ciklusok kozotti
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kiilonbségek szemléletessé tételének céljabol — pontszamokat kell rendelni a kovetkezd
séma szerint:

* A = az allitassal maradéktalanul egyetértek = 5 pont
* B =azéllitassal jorészt egyetértek = 3 pont
e C=azallitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

* D = azallitassal egyaltaldn nem értek egyet = minusz 2 pont

A kérddivek kiértékelése az értékelési csoport feladata, a pedagogus visszajelzést
kap a csoportonkénti atlageredményekrol, az dsszes csoport 0sszesitett eredményérdl és a
kritériumok szerinti dsszesitett eredményekrdl. Maguk a kérdéivek nem keriilnek a tanar
kezébe.

A tanulsdgokat az eredmények ismeretében elsdsorban maganak a tandrnak kell
levonnia, de az Ertékelé Beszélgetésen is szoba keriil a megfeleld kovetkeztetések
levonasa. Az FErtékelési Osszesitd Lapra a kiemelkedden sikeres és a kiilondsen
problémas teriiletek felsorolasa és a két év soran sziiletett Osszes lap atlagpontszamanak
atlaga keriil, a visszajelz6 lapok pedig az Osszesitd Lap mellékletét képezik.

5.3.3.3.3 Az Onértékeld Lap

Az Onértékeld Lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus végéhez kozeledve
kell az értékeltnek kitdltenie.

A lap értékelése az Ertékelési Beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevék
kozosen megvitatjdk az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az értékelt
teljesitménye az adott kritériumban a tantestiilet atlagdhoz képest kiemelkedden sikeres
(ezt a lapon + jellel jelolik), az atlagnak megfeleld (ilyenkor vagy iiresen hagyjék a
rubrikat, vagy egy pipat tesznek oda) vagy elmarad attol, tehat javitasra szorul (ezt — jellel
jelolik). Ezutan kozdsen levonjdk a megfeleld kovetkeztetéseket, azaz rogzitik az
Ertékelési Osszesitd Lapon a kiemelkedéen sikeres teriileteket, valamint a fejlesztésre
szorul6 aspektusokat. A jelek pontokka konvertildsara és laponkénti Osszesitésére itt
nincs sziikség, a tantestiileti atlagok e nélkiil is kiszamithatok.

Megjegyzések a Lapon szerepld egyes szempontok értelmezéséhez:

1. kérdés:

Itt nyilvanvaldan — jel nem szerepelhet. + jelet kap az, aki rendelkezik valamilyen
posztgradualis végzettséggel vagy éppen most vesz részt ilyen képzésben. Az hogy a
fejlesztendd célok kozé ezt a tételt felveszik-e, kozosen dontik el az Ertékelési
Beszélgetés résztvevoi.

2. kérdés:

Mint az 1. kérdésnél.

3. kérdés:

Jelentds iskolai szintli feladatok, mint példaul iskolai tinnepélyek, rendezvények
szervezése, fontos iskolai dokumentumok, péalydzatok elkészitése, az iskola érdekében
végzett egyéb tevékenység, érdek képviseleti tevékenység stb. tartoznak ide, ha nem jar
értiik kiilon dijazas vagy 6rakedvezmény.

4. kérdés:

Jelentds, fizetett és / vagy orakedvezménnyel jard, iskolai szintli feladatok
tartoznak ide, mint példaul osztalyfénokség, szakkorok, korrepetalasok, onképzd kordk
vezetése, munkakozdsség-vezetés, vezetdtanari tevékenység, linnepélyek, rendezvények
szervezése, stb.

5. kérdés:
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Foleg, de nem feltétleniil, az osztalyfondkséggel kapcsolatos, de a kotelezon feliili,

osztalyszintli tevékenységek tartoznak ide, tandoran kiviili kulturdlis programok
szervezése, stb.
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6. kérdés:

Olyan a hétkoznapi tanari tevékenységen tulmend (iskolai vagy iskolan kiviili,
fizetett vagy nem fizetett) szakmai tevékenységek tartoznak ide, mint tanulmanyi
versenyek szervezése, vizsgabizottsagokban vald részvétel, tananyagiras, publikacio,
tovabbképzés tartasa, eldadas tartasa szakmai konferencian, stb.

9. kérdés:

Olyan mulasztdsok tartoznak ide, mint a késés, adminisztrativ teenddk
(naplobeiras, leadasi hataridok) elmulasztasa, ligyeleti kotelezettség elhanyagolasa, stb.

5.3.3.3.4 A Veéleméenykero Lap
A kérdoéiv alapvet6 célja az, hogy

* lehetdséget adjon az értékelt pedagdgusnak arra, hogy atgondolja és kifejtse
nézeteit sajat iskolai szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel
kapcsolatban,

* segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hidnyossagainak feltarasaban és a
javitas lehetdségeinek kidolgozasaban,

* segitsen a kovetkezd ciklusra vonatkoz6 egyéni célok kijelolésében.

A Véleménykérd Lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus végéhez
kozeledve kell az értékeltnek kitoltenie. A lapot az értékelési csoport vezetdje kapja meg
és felhasznalja az Ertékelési Beszélgetésre valod felkésziilés soran. A felmeriilt kérdéseket
az Ertékelési Beszélgetés keretében vitatjak meg, majd levonjak és rogzitik a megfelel
konkluziokat.

5.3.3.3.5 Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesitd Lap

A ciklus tapasztalatait attekintd és Osszegz$ Ertékelési Beszélgetésre a ciklus
masodik évében, a tanév vége felé keriil sor, amikor mar rendelkezésre allnak az
foglalkozaslatogatasok, a tanuldi visszajelzések, az Onértékelés tapasztalatai, és az
értékelt kitoltotte a Vélemeénykéro Lapot is.

A beszélgetést, amelyen az érintetten kivill az értékelési csoport tagjai vesznek
részt — a fenti dokumentumok alapjan — a csoport vezetdje vezeti, a kovetkezd javasolt
napirend szerint:

1. Attekintik, megvitatjak a kovetkezé dolgokat, majd véleményt alakitanak ki a
teljesitmény megitélésérol:

a) Az el6z6 ciklus végén kijeldlt egyéni célok megvaldsuldsa.

b) A Tanuléi Kérddiv alapjan sziiletett eredmények, kiilonds tekintettel az el6z6

ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozdsokra €és a kiemelkedden

sikeres vagy problematikus teriiletekre.

c) Az Foglalkozds Latogatasi Lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonos

figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra

¢s a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre.

d) Az Onértékeld Lapon szereplé teriileteken mutatott teljesitmények, kiilonds

figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra

¢s a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre.

2. Megvitatjdk a Véleménykérd Lapon felvetett kérdéseket.

3. Megvitatjak a kijeldlendd 0j egyéni célokat. Ezek a célok — lehetdleg konkrét
teendSk formajaban megfogalmazva — mintegy dsszefoglaljak az Ertékelési Osszesité Lap
HFigyelmet igényld terliletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre szoruld teriiletekkel
kapcsolatos tennivalokat.
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Legkésobb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkapja az értékeld csoport
vezetdje altal véglegesitett Ertékelési Osszesitd Lapot.

A dokumentumhoz az érintett egy héten beliil irdsos véleményt csatolhat, melynek
atvételét az értékeld csoport vezetdje az Gsszesitd lap pedagdgusnal maradd példanyan,
alairasaval igazol.

5.3.4 A vezetOk teljesitményértékelési rendszere

A vezetéi teljesitményértékelés rendszere az iskola, igazgatohelyettesei,
kollégiumvezetdje ¢és  gyakorlati oktatdsvezetéje adott iddszakra vonatkozo
teljesitményének felmérése ¢€s értékelése.

(A rendszer — az igazgatd szamara informalis jellegi — visszajelzésre is
lehetdséget teremt ugy, hogy kétévente egyszer az igazgatd kitolteti a ra vonatkozd
Vezet6i Tulajdonsagok Kérdoéiveket. E kérddivek kezelésére azonban ez a szabalyzat nem
vonatkozik.)

Az értékelés alkalmas — a vezeté munkdjanak kiilonbozo teriileteit tekintve — a
sikeres vagy a gyenge teljesitmények azonositasara, lehetdséget nyujt a teljesitmények
Osszehasonlitasara, segiti a tovabbképzések megtervezését, 0sztondzi a teljesitmény
novekedését, alapja a jutalmazasnak. Egyben visszacsatolas is, az intézmény altal
tamasztott elvarasok kozvetitése, illetve a jol végzett munka, a jo teljesitmény
megerdsitése.

Iskolankban a teljesitményértékelés kettés funkcioji részben mindsitd jellegi,
elsdsorban azonban fejlesztési célokat szolgal.

5.3.4.1 Ertékelési rendszeriink alapelvei

Ertékelési rendszeriink szemben az alabbi kovetelményeket tartjuk a
legfontosabbaknak.

Fejleszto jelleg:

* legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara,

* legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara és a teljesitmény
javitasara iranyulo célok kijeldlésére,

* mutassa ki a kiilonb6z0 teriileteken elért jo és a gyenge teljesitmények kozotti
kiilonbséget,

* legyen alkalmas az egyéni teljesitmények valtozadsanak kimutatasara,

* segitse a tandrok és az iskolavezetés kozotti informacidcserét.

Teljes koriiség:

* egyértelmlien hatdrozza meg, hogy milyen szempontok vizsgalata a
teljesitmény értékelésének alapja,

* vegye figyelembe mind a nevelési és oktatasi, mind pedig az iskolai élet
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.

Méltanyossag:

* kezeljen minden egyénre vonatkozo adatot bizalmasan, zarja ki a
megszégyenités / megszégyentiilés lehetdségét,

* torekedjen objektivitasra,

* minden részletében atlathatéd legyen,

* minél jobban vonja be az érintettet az érté¢kelési folyamatba,

* az¢rintett szamara minden rola felvett adat hozzaférhetd legyen,
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* adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gylijtott
adatokkal kapcsolatosan,

* segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtalalasaban.

5.3.4.2 Az értékélés szabdlyai

5.3.4.2.1 A kovetelményrendszer
A kovetelményrendszer harom egymast kiegészitd alapon nyugszik:

e az iskola Szervezeti ¢és Mikddési Szabalyzatdban valamint Kollektiv
Szerzddésében rogzitett, a vezetdi munkakorokre vonatkozé munkakori
leirason,

* akiilonb6zd vezetdi tulajdonsagok értékelésén,

* gy adott értékelési ciklusban az el6zé ciklus végén sziiletett, egyénekre
vonatkoz6 megallapitasokon, amelyek rogzitik a sikeres teriileteket és —
fejlesztési célok formajaban — kijeldlik a jovoben fejlesztendo teriileteket.

5.3.4.2.2 Vizsgdlando teriiletek

Az értékelési rendszerben a kovetkezd teriiletek rendszeres vizsgalatat tartjuk
sziikségesnek:

* személyes tulajdonsagok

* avaltoztatds képessége

* avezetdi tervezés képessége

* acsapat kialakitas képessége

* kommunikacids képesség

*  masok képessé tétele feladatok végrehajtasara
* a feladatokra valo felkészités képessége

* amérés képessége

5.3.4.2.3 Az informadciogyiijtés eszkozei

Az értékelés részletes koOvetelményrendszere a teljesitmény értékelésére
kidolgozott mérdeszkdzokben rogzitett szempontokban fogalmazodik meg. Ez a rendszer
a kovetkezd négy eszkoz segitségével gylijti be az informaciokat:

*  Vezetdi Tulajdonsagok Kérddiv

Onértékeld Lap

Ertékelési Beszélgetés

o Ertékelési Osszesité Lap

A vezetdértékelés dokumentum mintai a 2. sz. mellékletben talalhatok meg.

5.3.4.2.4 Az értékelést végzok

Az értékelést az igazgatdhelyettesek €s a kollégiumvezetd esetében az igazgatd, a
gyakorlati oktatasvezetd esetében a miszaki igazgatdhelyettes végzi, az érintett vezetd
aktiv kozremiikodésével.

Az informdacioszolgaltatisban a Vezetéi Tulajdonsagok Kérddiv kitoltésével a
pedagogusok €s a vezetdség tagjai is részt vesznek.
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A kérddiveken szereplé szempontok alapjan a Vezetdi Tulajdonsagok Kérddiv
kitoltésével az értékeld, az Onértékelé Lapon illetve a Véleménykéré Lapon az
értekelendd vezetd alkot véleményt.

Az Ertékelési Beszélgetés keretében az értékelt vezetdvel meg kell ismertetni a
keletkezett informéaciokat, €s lehetdséget kell adni szamara, hogy véleményt nyilvanitson.

Az értékel6 az Ertékelési Osszesitd Lapon rogziti az értékelés eredményét.

Az értékelés vezetoje felelos:

a Vezetdi Tulajdonsagok Kérddiv kitdltetésének lebonyolitasaért,

a vizsgalt vezetd teljesitményére vonatkozd adatok Osszegyljtéséért,
Osszesitéséért,

az Ertékelési Beszélgetés lebonyolitasaért,

az Ertékelési Osszesitd Lap véglegesitésért.

Az érintett vezeto:

tajékoztatast kap pedagogusok visszajelzésének személyére vonatkozo
eredményérol,

kitolti az Onértékeld Lapot illetve a Véleménykéré Lapot,

az Ertékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a vizsgalattal
Osszefiiggd véleményének, valamint tandcsot, segitséget kérhet, részt vesz az
egyénre szabott, kovetkezo ciklusra vonatkozo célok kijeldlésében,

Ertékelési Osszesité Lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat eredményeit,
tanulsagait és a kovetkezd ciklusra vonatkozo célokat, ehhez irasos
megjegyzést flizhet,

az Ertékelési Osszesitd Lapot alairja, igazolva annak atvételét.

Az igazgato feladata:

a vezetdi értékelés idobeosztasanak megtervezése, az érintettek tajékoztatasa,

évente beszamold készitése a nevelOtestilet szamara az altalanos
tapasztalatokrol,

kétévente az értékelési rendszer feliilvizsgdlatra javaslat készitése és a
szlikséges modositasok elokészitése.

A nevelotestiilet feladata:

évente megvitatja az értekelések altalanos tapasztalatait,
kétévente hataroz a szlikséges modositasokrol.

5.3.4.2.5 Ertékelési ciklusok

Az értékelések, az igazgato altal készitett kétéves idObeosztas alapjan zajlanak, és
egy vezetd esetében egy kétéves ciklus utdn zarulnak. A ciklus soran:
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Az értékelt vezetdrdl az értékeld egy alkalommal Vezetéi Tulajdonsagok
Kérdoivet tolt ki.

Egy alkalommal, a ciklus végéhez kozeledve, a pedagogusok és a vezetdség

tagjai Vezetdi Tulajdonsagok Kérdoivet toltenek ki.
A ciklus végéhez kozeledve az érintett vezetd egy oOnértékeld és egy

rom

véleménykérd lapot tolt ki.

A ciklus végén az érintett vezetd és az értékeld kozott értékeld beszélgetésre
keriil sor, amely soran megbeszélik az Osszegyiijtott adatokbol kdovetkezod
tanulsagokat és kijelolik a kovetkezd két éves ciklusra vonatkozo egyéni
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célokat. Ezt kovetéen a — az érintettek altal alairt — Ertékelési Osszesité Lapon
rogzitik a tapasztaltakat.

* Minden év szeptemberében az igazgatd tijékoztatja a neveldtestiiletet az
értékelés gyakorlatdra vonatkozo altalanos tapasztalatokrol.

* Az igazgatd javaslatara minden két éves ciklus kezdetekor a neveldtestiilet
hataroz az értékelési modszerek sziikséges modositasarol.

5.3.4.2.6 A dokumentumok és az adatok kezelése

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelésére kiilonds figyelmet kell forditani.

A pedagégusok altal kitoltott Vezetdi Tulajdonsagok Kérddiveket az Ertékelési
beszélgetést kovetden, az értékelés lezarasa utdn, meg kell semmisiteni.

Az FErtékelési Osszesitd Laphoz csatolni kell a targyban keletkezett tobbi
dokumentumot.

Az Ertékelési Osszesitd Lapok és mellékleteik biztonsagos tarolasat az igazgaté
koteles biztositani. Az ezekhez vald hozzaférés lehetdsége csak ra, az értékeldre és az
érintett vezetdre terjed ki.

Az Ertékelési Osszesité Lap és mellékletei mindaddig nem selejtezheték, amig a
vezetd az iskoldban tanit. Ha a vezetd munkaviszonya megsziinik, az iratokat kérésére at
kell neki adni, amennyiben ezt nem kéri, a dokumentumokat meg kell semmisiteni.

5.3.4.3 Az értekelés dokumentumainak kitoltése

5.3.4.3.1 Vezetoi Tulajdonsdagok Kerdoiv

A kérdoiv szempontjai, a vezetd teljesitményével Osszefliggd, a Vizsgalando
Tertiletek fejezetben felsorolt csoportokba vannak rendezve.

A kérdoéivet, ciklusonként egy alkalommal, kitdltik a pedagogusok, a vezetdtarsak
és az értekeld vezetd.

A kérdoivet kitoltok az iven szerepld szempontok szerint értékelhetnek ugy, hogy
egy hatfokozatu skala alapjan itélik meg az egyes szempontokban megfogalmazottakat,
de minden esetben rendelkezésre all egy ,,nem tudom megitélni” valasztas is:

* 5 =igen nagymértékben

* 4 =elég nagymértékben

* 3 =mérsékelt mértékben

* 2 =csekély mértékben

* | =igen csekély mértékben

* (= egyaltalan nem

* X=nem tudom megitélni

A kitoltott pontokat az értékelonek kell kérdéscsoportonként Osszesiteni, és a
kérdéiv végén 1évo tablazatban rogziteni.

A pedagbdgusok illetve a vezetdtarsak altal kitoltott kérddivek pontszdmaibol
kiilon-kiilon, kérdéscsoportonkénti atlagot kell szamitani.

5.3.4.3.2 Az Onértékeld Lap

Az Onértékeld Lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus végéhez kdzeledve
kell az értékeltnek kitoltenie.
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A kérddiven, egy oOtfokozatu skaladn lehet értékelni. Az 1-es érték azt mutatja,
hogy az adott tulajdonsag vagy képesség nem jellemz6 a kitoltére, az 5-6s érték pedig azt,
hogy erdteljesen jellemzo.

A lap értékelése az Ertékelési Beszélgetés keretében torténik.

Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesitd Lap

A ciklus tapasztalatait attekintd és Osszegz6 Ertékelési Beszélgetésre a ciklus
masodik évében, a tanév vége felé keriil sor.

A beszélgetés résztvevoi az értékelt, az érékeld, a gyakorlati oktatasvezetd
esetében az igazgato is.

A beszélgetés javasolt napirendje:

1. Attekintik, megvitatjak a kovetkezé dolgokat, majd véleményt alakitanak ki a
teljesitmény megitélésérol:

a) Az el6zo6 ciklus végén kijelolt egyéni célok megvaldsulasa.

b) A Vezetéi Tulajdonsagok Kérddiv alapjan sziiletett eredmények, kiilonos

tekintettel az el6z0 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a

kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre.

¢) Az Onértékeld Lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények, kiilonds

figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra

¢s a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre.

2. Megyvitatjak a kijeldlendd uj egyéni célokat. Ezek a célok — lehetéleg konkrét
teendék formajaban megfogalmazva — mintegy dsszefoglaljék az Ertékelési Osszesité Lap
,Figyelmet igényld teriiletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre szoruld teriiletekkel
kapcsolatos tennivaldkat.

Legkésobb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkapja az értékeld altal
véglegesitett Ertékelési Osszesité Lapot.

A dokumentumhoz az érintett egy héten beliil irdsos véleményt csatolhat, melynek
atvételét az értékeld csoport vezetdje az Osszesitd lap pedagdgusnal maradod példanyan,
alairasaval igazol.

5.3.5 A kozalkalmazottak mindsitési rendszere

Az iskola valamennyi kozalkalmazott dolgozojat az igazgatonak mindsitenie kell a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo térvényben foglaltakban meghatarozottak szerint.

A mindsités célja a kozalkalmazott munkakori feladatai ellatasanak megitélése, az
ezt befolydsold ismeretek, képességek, személyi tulajdonsadgok értékelése, tovabba a
szakmai fejlodés elosegitése.

Az igazgatonak a mindsités el6tt minden esetben meg kell hallgatnia a dolgozé
kozvetlen felettesének a véleményét.

Amennyiben a mindsitéskor a dolgoz6é rendelkezik az 5.3.3 vagy 5.3.4
fejezetekben leirt teljesitményértékelési adatokkal, akkor azt a mindsitéskor figyelembe
kell venni.

5.3.5.1 Mindsitési idoszakok

A dolgozokat a kovetkezd alkalmakkor kell mindsiteni:
* vezetd beosztasu dolgozokat a megbizast kdvetd masodik év elteltével,
* tartosan magas szinvonali munkavégzés miatt a besorolasi bértablazat
szerinti varakozasi ido csokkentése elott,
* a kozalkalmazottnak a besorolads alapjdul szolgdld iskolai végzettség,
illetve szakképesités, szakképzettség melletti tovabbi szakképesitése miatt
megallapitott illetményndvekedés esetén,
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* az egy évet meg nem halad6 idOtartamti hatarozott idejii kozalkalmazotti
jogviszonyt kivéve, ha a kozalkalmazotti jogviszony létesitésekor a
garantalt illetménynél magasabb Osszegli illetmény keriilt megéllapitasra,
akkor egy év elteltével,

* a kozalkalmazott kérésére, legkorabban kozalkalmazotti jogviszonyanak
keletkezését, illetve a korabbi mindsitését kovetd harom év utan, illetve
jogviszonyanak megsziinése esetén,

* cimadomanyozast megeldzden,

» gyakornoki id6 lejartanak honapjaban (ebben az esetben az igazgatonak
meg kell hallgatnia a gyakornokot segité pedagdgus véleményét is),

* azigazgatd dontése alapjan kiillonb6zo idészakokban.

A dolgozd sajat kérésére valamint az igazgatdéi dontése alapjan torténd
mindsitéseket kivéve nem keriilhet sor a mindsitésre, ha a dolgozd el6zd
mindsitése, vagy kozalkalmazotti jogviszonya létesitése Ota nem telt el legalabb
12 honap. Ez esetben a korabbi mindsitést kell irdnyadonak tekinteni.

5.3.5.2 A mindsités modja

A mindsitést a 3. szamu melléklet szerinti mindsitési lap alkalmazaséaval
kell elvégezni.

A mindsités a kozalkalmazott személyi adatain til csak a munkakor
betdltésével kapcsolatos tényeket és a ténymegallapitdsokon alapuld értékelést
tartalmazhat. A mindsitett alkalmassaganak megitélését az igazgatd irasban
indokolni koteles.

A mindsités sordn az egyes mindsitési szempontok értekelésekor a
kovetkezd pontszdmokat kell alkalmazni:

a) kiemelked6 minésités — harom pont,

b) megfelelé6 mindsités — ketté pont,

c) kevéssé megfelelo minésités — egy pont,

d) nem megfelel6 mindsités — nulla pont.

5.3.5.3 A mindsités eredménye

A mindsités eredményét az egyes mindsitési szempontok értékelésekor
adhat6 legmagasabb pontszamnak a ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott
aranya alapjan a kovetkezdk szerint kell megallapitani:

a) nyolcvantol szaz szazalékig — kivaloan alkalmas,

b) hatvantol hetvenkilenc szazalékig — alkalmas,

¢) harminctdl 6tvenkilenc szazalékig — kevéssé alkalmas,

d) harminc szézalék alatt — alkalmatlan

mindsitést kap a kdzalkalmazott.

Ettdl eltérden, a kozalkalmazott alkamatlan mindsitést kap, ha legalabb
egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.

A gyakornoki id0 lejarta miatti mindsités esetén csak a kovetkezd

mindsitések adhatok:
a) hatvantol szaz szazalékig — megfelelt,
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b) hatvan szazalék alatt — nem megfelelt.

A kozalkalmazottal mindsitését ismertetni kell, és annak egy példanyat az
ismertetésekor a kozalkalmazottnak at kell adni. A megismerés tényét a
kozalkalmazott a mindsitésen alairasaval igazolja, tovabba feltiintetheti esetleges
¢észrevételeit is.

A mindsitési lap egy példanyat a kozalkalmazotti alapnyilvantartas
tartalmazza.

A kozalkalmazott a mindsités hibas vagy valotlan ténymegallapitdsanak,
személyiségi jogat sértdé megallapitdsanak megsemmisitését a mindsités kozlesétol
szamitott harminc napon beliil a birdsagtol kérheti.

5.4 Teljes koril intézményi onértékelés

5.4.1 Iranyitott onértékelés

Az Oveges Joézsef Szakképzé Iskola, Gimnazium és Kollégium minéségi kore
az iranyitott onértékelést kétévente kivanja elvégezni. A gyakorisag megvalasztasat
dontden befolyasolta, hogy az onértékelés soran periodikusan vizsgalat targyat képezi:

*  Milyen adottsagokkal rendelkezik az intézmény

* Ezekkel milyen eredményeket ért el

®*  Mi a partnerek (sziil6k, didkok, stb.) véleménye

* Hol kell, illetve hol lehet ezek alapjan valtoztatni

Az oOnértékelés sordn az intézmény komplex értékelésére keriil sor, amelyet
stratégiai célok modositasa, illetve akar a Mindségiranyitasi, vagy a Pedagogiai program
modositasa 1s kovethet. (Az onértékelés eredményei a 3. melléklet alapjan tekinthetdk at.)

5.4.1.1 Az adatgyiijtés alkalmazott modszerei:

¢ dokumentumelemzés,

* interju, csoportos interju,

* kérdoivek (partnerigény felmérés)

A mindségi kor a részleteket figyelembe véve hatarozza meg az onértékelés fobb
feladatait, eljarasrendjét, majd ezt a tantestiilet is jovahagyja. Az Onértékelés
kritériumainak alapja a Comenius 2000 mindségbiztositdsi program I. sz. intézményi
modellje és a Kozoktatds Mindségéért Dij (KMD) leirdsa alapjan kialakitott
szempontrendszer. A kritériumok az Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimnizium és
Kollégium sajatossagainak megfelelnek, segitik a folyamatos tervezd munkat és a tovabbi
feladatok meghatarozasat.

5.4.1.1.1 Adatgyiijtés — adatelemzés — adatértékelés

A kivalasztott vizsgalati kritériumok alapjan megtorténik a rendelkezésre allo
adatok attekintése, a meghatarozott adatgyiijtés az Alapité okirat, a Szervezeti ¢és
Miikddési Szabalyzat, a Pedagdgiai Program, Munkatervek, Kollektiv Szerzddés és egyéb
dokumentumok alapjan torténik.

A KMD modell szerint vizsgalt mutatok esetében szamszeriien értékeliink. A
szamszerlsités alapja az onértékelési eredmények Osszefoglaldsa és a mindségi kor altal
elfogadott értékelések dsszesitése.
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Az értékelés otfokozata skalan torténik, az egyes fokozatokra a KMD ajanlast
alkalmazzuk:
1 az intézményen beliil nem kezeljik tudatosan e teriiletet, illetve erre
vonatkozéan nem rendelkeziink az allitas megitéléséhez sziikséges
informaciokkal

2 az intézményen beliil egyes teriileteken elindultak erre vonatkozé intézkedések,
de ezek eredményei még nem igazolhatok

3 az intézményen beliil tobb teriileten tudatos intézkedések indultak el és szamos
teriileten igazolhatok ezen intézkedések eredményei

4 e tevékenységek minden teriileten beépiiltek mindennapi munkankba, de ezek
fellilvizsgalata és tovabbfejlesztése még nem valt a miikodésiink részévé

5 e tevékenység valamint feliilvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része
mindennapi munkanknak, melyre jol azonosithatd, egyértelmili bizonyitékok
talalhatok az intézmény tevékenységének minden teriiletén

Az irdnyitott onértékelés eredményeit az alabbi teriiletekre bontva értékeljiik:

*  Vezetés (KMD modell szerint)

e Stratégia (hosszl tavu intézményi tervezés) (KMD modell szerint)

*  Emberi er6forrasok (KMD modell szerint)

* Kodzvetett partnerkapcsolatok és eréforrasok (KMD modell szerint)

*  Folyamatok (KMD modell szerint)

* A munkatarsak elégedettsége, bevonasanak mértéke (a modelltdl eltérve)
e Kodzvetlen partnerek elégedettsége (a modelltdl eltérve)

* A szabalyozasi rendszer, az alkalmazas hatékonysaga (a modelltdl eltérve)
* A szervezeti kultara fejlesztése (a modelltdl eltérve)

* A folyamatos fejlesztés eredményei (a modelltdl eltérve)

* A kitlizétt célok elérése, megvalositasa (a modelltdl eltérve)

* Az er6forrasok felhasznalasanak hatékonysaga (a modelltdl eltérve)
(Az onértékelés eredményei az 1. melléklet alapjan tekinthetok at.)

5.5 Partnerkapcsolatok

5.5.1 A partnerazonositas folyamata

5.5.1.1 Elozmények

Iskolank nem a Mindségiranyitdsi program bevezetésével kezdte meg a partneri
igények megismerését. A korabbi években is készitettiink kérddives felmérést az
elégedettségrdl, a tanulok és sziilok korében. Ezek koziil az els6t nagyon sikeresnek
itéltiikk meg. A masodik alkalommal azonban a feldolgozas rendkiviil nehéznek bizonyult,
elsOsorban a kérdéiveken alkalmazott nyitott kérdések miatt.
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5.5.1.2 Az eljaras
A végrehajtas soran a kdvetkezd 1épésekre bontjuk a feladatot:
* A feladat soran kezelt partneri kor kijelolése
* Egyes tipusokon beliil a tényleges partnerek meghatarozasa
* Az adatok dokumentalasa

5.5.1.3 A partneri kor kijeloleése:
A mindségi kor tagjai megvizsgaljak a kdzvetlen és a kozvetett partnerek korét.

e Kozvetlen partnerek:
1. A tanulasi-tanitasi €s nevelési folyamat elsddleges szerepldi:

* tanulok
* pedagogusok
* nem pedagogus dolgozok
* gyakorlati szakképzést végzo gazdalkodo egységek
2. A tanulasi-tanitdsi €s nevelési folyamat kozvetlen

megrendeldi, akiknek elvarasaik vannak velink szemben és/vagy
forrasokat biztositanak az intézmény szadmaéra:

* sziilok
* megyei Onkormanyzat, mint fenntartd

3. A tanul6 élet-, illetve tanuldsi Utjanak megeldzo, illetve
kovetkezd allomasa:

* ¢l6z6 oktatasi szint (altalanos, szak- €és kozépiskolak)

* kovetkezd oktatdsi szint (szak- ¢és kozépiskolak, illetve
felsdoktatasi intézmények)

* munkaerdpiac

e Kozvetett partnerek:
4.  Aziskola céljainak elérését egyiittmitkodésiikkel segitok:

* az 1skola munk4jat tamogato alapitvanyok
* az alapitvanyokat anyagilag timogatok
* az iskolat szakképzési hozzéjarulassal tdimogatok

* csaladsegitd szolgalat
5. A tanulési-tanitasi €s nevelési folyamattal, illetve annak
eredményével  kapcsolatban  elvardsokat,  esetleg  eldirasokat
megfogalmazé szervezetek:

* Oktatasi Minisztérium

* Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont Kozép-
dunantuli Tertileti Iroda

* Nemzeti Szakképzési Intézet

* Megyei Pedagogiai Intézet

* Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

* Megyei Munkatigyi Kozpont
6. Beszallitok (a pillanatnyi piaci koriilmények szerint
allanddan valtoznak):
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5.5.1.4 A tényleges partnerek meghatdarozdsa

1., 2. sz. partneri korben a partnerek olyan csoportjarol van szd, amelyek adatait a
partnerek kozott nem kivanjuk kiilon, személyenként tételesen rogziteni.

A 3. sz. partneri korbe tartozok koziil az el6z6 és a kovetkezd oktatasi szintek
esetében széles a partnerek kore, €s €évrdl évre nagymértékben valtozo.

Az ebbe a csoportba sorolt ,,munkaerdpiacot”, mint partnert két részre bontjuk. Az
egyik — a végzos tanuloknak munkat ado gazdalkodo egységek csoportja — hasonloan
széles ¢és valtozd halmazt képez. A masik a munkaerépiac elvardsait kozvetitd
szervezeteket. Ilyenek a megyei munkaiigyi kézpont és a megyei kereskedelmi ¢és
iparkamara.

A 4. sz. csoportba tartoznak, akik tdmogatjak munkankat, illetve a csaladsegitd
szolgalat. Az alapitvanyokat tamogaték ¢és az iskolat szakképzési hozzajarulassal
tamogatdk — korabbi 1d6szakbol — meglévo jegyzékei Gsszegyljtottiik, majd a tantestiilet
tagjainak javaslataival mddositottuk, illetve kiegészitettiik azokat.

A 6. sz. partneri korbol megemlitendd a tanuldink és dolgozdink szamara étkezést
biztosito cégek.

5.5.1.5 Az adatok dokumentdlasa

Minden évben, az iskola vezetd beosztasi dolgozoinak iranyitasa mellett,
feliilvizsgaljuk a partneri listak adatait.

A néven és cimen kiviil rogzitésre keriil a kapcsolattartd személye a partner és az
intézmény részérol, tovabba a kapcsolattartas modja is.

A partnerek jegyzékét a 4. sz. melléklet tartalmazza.

5.5.2 Partneri igény, elégedettség és elégedetlenség mérésének rendje

Az eljaras célja minden tanévben felmérni a partnerek igényeit, elégedettségét
¢s elégedetlenségét, valamint a mérési eredmények alapjan elvégezni a sziikséges
beavatkozasokat.

Az eljaras magaban foglalja

*  apartneri nyilvantartés frissitését

* afelmérés lebonyolitasat, értékelését

* akompetenciamérés adatainak — sziikség szerint az okoknak — az elemzését

* intézkedési terv készitését

* abeavatkozas ellendrzését

5.5.2.1 A mérés rendje

Minden tanévkezdéskor az igazgaté a mindségi kor vezeté kozremiikodésével
megszervezi a mindségiigyi eljaras lebonyolitasaért felelos teamet. Hataridd: szeptember
5.

A team megbizésa 1 tanévre sz6l, munkajat a minéségi korvezeto iranyitja.

5.5.2.2 Partnerazonositds

A team atnézi az Iskola partneri nyilvantartadsa tablazatot ¢€s elvégzi a sziikséges
valtoztatasokat és frissitéseket:

*  partner torlése,
*  {ij partner felvétele,
*  kapcsolattartd személye,
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*  mérés rendje, stb.
Meghatarozza tovabba az aktualisan mérenddk korét.
A valtozas tantestiileti jovahagyassal valik véglegessé.

5.5.2.3 A felmérés tervezése

A team attekinti az el6zd évben késziilt Mindségiranyitasi €s Esélyegyenldségi
Intézkedési tervet és ellendrzi, hogy az éves munkaterv tartalmazza-e az athuzdodé
intézkedéseket. Kiemelt figyelemmel kiséri az orszagos kompetenciaméréssel kapcsolatos
feladatokat. Az elemzés eredményét rogziti Jelentés az intézkedésekrél cimmel.

A team ltemezi az adott évre vonatkozo felméréseket, és a Partneri
elégedettségvizsgalat tervét. A felmérések idépontjat lehetdleg novemberre kell tervezni.
A terv tartalmazza a konkrét idOpontokat, egyes felmérésekért felelés team tag
megnevezEsét, a visszajelentés modjat, idopontjat.

A partneri elégedettségvizsgalat tervét a tantestiilet hagyja jova. A sziikséges
tantestiileti értekezlet megszervezéséért az igazgatdo a felelds, a téma elOterjesztése a
mindségi kor vezetd feladata.

A tantestiileti jovahagyas utdn a team az Iskola partnerei tablazat alapjan —
figyelembe véve az el6zd évi felmérés és az orszagos kompetenciamérés tapasztalatait —
atvizsgalja sziikséges mérOeszkozoket — kérdodivek, interjukérdések — és elvégzi a
sziikséges valtoztatdsokat. A valtoztatas mértéke csak akkora lehet, ami nem gatolja a
trendvizsgalat lehetdségét.

A véglegesitett mérdeszk6zok sokszorositdsa a mindségi kor vezetd feladata.

A felmérések lebonyolitasat a team felelds tagjai szervezik.

5.5.2.3.1 A tanuloi és sziiloi minta, a megkérdezettek kore

A tanuldk, és sziileik esetében a mintavételezéses eljarast indokol, hogy a tanuldi
létszamunk meghaladja az 500 fét. Azoknak a tanuloknak a sziileitdl kériink kérddiven
informaciot, akiknek gyermekeit felvettiik a vizsgalati mintaba.

Valamennyi iskolatipusbol jel6liink ki osztalyokat. A szakkdzépiskoldban keriiljiik
a kezd6 és a végzds évfolyamok bevondsat. A kozbeesd 10.-11. évfolyamokat kérdezziik
meg. A két éves szakmai képzések esetében a végzdsok észrevételeit gylijtjlik ossze.

A minta 0sszetétele:

* szakiskolai 10. évfolyam

* szakiskolai szakképzd 2/12. évfolyam

* szakkozépiskolai 10. és 11. évfolyam

*  szakkodzépiskolai szakképzo 2/14. évfolyam

* gimnaziumi 11. évfolyam

Az iskola tanuldlétszama 600-700 f6, Kollégiumi 1étszam 200 f0.

A minta mérete: ~140 tanul6 és ugyanennyi sziild.

A mintdt — az érintett osztalyokbdl — szamitogépes eljarassal, véletlenszertien
keriil meghatarozasra ugy, hogy a mintdban a kollégiumban lako tanulok szama ~40
legyen.

A 1. és 2. csoportba tartozd tovabbi kozvetlen partnerek megkérdezésére teljes
kortien sor keriil. A tobbi partner megkérdezésére a mindségi kor tesz javaslatot.

5.5.2.3.2 A mérés modszereinek meghatdarozdsa

A tanulok, pedagdgusok, sziilok, gyakorlati szakképzést végzd gazdalkodo
egységek véleményét kérddiven keresztiil ismerjiik meg.
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A nem pedagogus dolgozok véleményét fokuszcsoportos interjin, a megyei
Onkormanyzat, mint fenntartd véleményét egyszemélyes interjun keresztiil ismerjiik meg.

A tobbi partner megkérdezésének modszerére a mindségi kor a tervezés soran tesz
javaslatot.

5.5.2.4 Felmeres, elemzes, intezkedesi tery

A beérkezett eredmények feldolgozasa ¢és elemzése a team feladata. Az
elemzésnek ki kell terjednie a kiilonb6zd partnercsoportok véleményének egymassal, az
el6zo évek mérési eredményeivel, ill. a Pedagdgiai Programmal vald 6sszehasonlitésra is.
Az eredményeket az Osszefoglalé jelentés a partneri elégedettségvizsgalatrol tartalmazza.
Az Osszefoglald alapjan késziti el a team az Intézkedési terv javaslatot, amely a javasolt
beavatkozasokat a kdvetkezd csoportositasban tartalmazza:

*  igazgatoi utasitassal megoldhato feladatatok
* az adott tanévben elvégezhetd feladatok
e fejlesztd tevékenységet igényld feladatok

* kovetkezd, ill. tobb tanévre athuz6do (kozép és hosszu tavh) feladtok

Az intézkedési terv készitése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az Oveges
Jozsef Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium szakmai célkitlizései, €s az intézmény
miikodése kozeledjen egymashoz!
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Elkésziilt Hatiridg
Feladat Modszer Résztvevok Felelos Evente, a tanév
dokumentum .
hetében kb.
I. Tervezés
Partneri listak feliilvizsgalata Dokumentumelemzés | Mindségi kor, Mindségi kor vezetdje | Frissitett partneri lista |2. hét
A A1 alkalmazottak

A mérésbe bevont partneri kor | Megbeszeles
kijel6lése, vizsgalt minta Mindségi kor Mindségi kor vezetdje | Mindségi 2. hét
meghatarozasa dokumentumok
A mérési modszerek MegbeszElés Mindségi kor Mindségi kor vezetdje | Mindségi 3. hét
megvalasztasa dokumentumok
Az értékelést végzd csoport Megbesz¢Elés, Igazgatd, mindségi |Igazgato Megbizasok, mindségi | 3. hét
kijelolése megbizas kor vezetdje dokumentumok
Az értékeld csoport tagjainak Megbeszélés Mindségi kor, Minéségi kor vezetdje | Utemterv 5. hét
felkészitése, iitemterv készitése értékeld csoport
I1. Végrehajtas . )
Méréeszkozok elkészitése kérdoiv-, Ertékeld csoport Ertékeld csoport Kérdaivek, 7. hét

interjutervezes, vezetdje interjutervek,

megbeszélés mérdeszkdzok
Mérés végrehajtasa kérdivek, interjuk Ertékeld csoport Igazgato, értékeld Kitoltott 9-11. hét

Adatfelvitel, csoport vezetdje mérdeszkdzok
Mérési eredmények szoftverek Ertékeld csoport Ertékeld csoport Rogzitett adatok 10-12. hét
feldolgozasa alkalmazasa vezetdje
II11. Ertékelés )
Eredmények értékelése Dokumentumelemzés | Ertékel6 csoport, | Mindségi kor vezetdje | Eredmények szoveges | 14. hét

mindségi kor

Osszefoglalasa
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5.5.3 Az orszagos mérésekkel kapcsolatos feladatok

A kompetenciamérés  értékelésének  célja:  Eredményes  orszagos
kompetenciamérés.

Intézményiink érdeke, hogy az orszagos kompetenciamérésekkel kapcsolatos
hidnyossagok feltérképezésre, javitasra keriiljenek. Ebbe a munkaba célszeri bevonni —
minél szélesebb korben — a partnereket.

5.5.3.1 A folyamat leirasa

Az intézményvezetd tdjékozodik az orszagos kompetenciamérés megkapott
eredményeirdl €s megallapitja, hogy az a jogszabdlyban el6irt minimum-, illetve az
intézmény altal elvarhaté szintet eléri-e. Megallapitasa €és az esetleges fenntartoi
megallapitasokkal egyiitt tovabbadja a mindségi kor részére a sziikséges feldolgozasra.

A mindségi kor 2 hét alatt — osztalyonként és tantargyankénti bontasban —
megallapitja a teljesitményt. Az SNI, valamint a hatranyos helyzetli, tovabba a
halmozottan hatranyos helyzetii tanulokrol kiilon egyéni értékelést kell késziteni.

Alulteljesités esetén az érintett szaktanarok, és az osztalyféndk bevonasaval
elemzést készit a hattértényezok (tanuloi képességek, sziiléi hattér, stb.), a modszertani
kultira hidnyossagai, és az egy¢b okok feltardsara. A térvényben és az intézményvezetd
altal eldirt esetben fejlesztési intézkedési terv javaslat készitésére is sor kertl. A terv
tartalmazza a megvaldsitandd elképzeléseket a tanuldkra, a pedagogusokra és egyéb
tertiletekre vonatkozoan.

A fejlesztési intézkedési tervet az intézmény igazgatdja az érintettekkel és a
neveldtestiilettel egyezteti, véglegesiti, majd sziikség esetén — 3 hoénapon beliill —
jovahagyasra megkiildi a fenntartonak.

A jovahagyott fejlesztési intézkedési terv a tovabbiakban az intézményi
intézkedési terv részét képezi, és az éves munkatervbe is beépitésre keriil. A feltart
hidnyossagok kikiiszobolésének — a lehetdségekhez képest — eldnyt kell biztositani a tobbi
tevékenységekkel szemben!

A kompetenciamérés eredményét €s a hozza kapcsolodo értékeld tevékenység
megallapitasait az igény és elégedettségmérés soran is figyelembe kell venni!

A jogszabalyban el6irt minimum alatti egymast kovetd teljesités esetén az
Orszagos Kozoktatasi FErtékelési és Vizsgakozpont hatosagi ellendrzés keretében
vizsgalja az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.

5.6 A rendszer miikodtetése

5.6.1 Az IMIP miikodtetése

Az Oveges Jozsef Szakképzé Iskola, Gimnazium és Kollégium
Mindéségiranyitasi programjanak miikodtetéséért az igazgato a felel6s.

A modell alkalmazasaval intézményiink képes:

* a partnerkdzponti mitkodtetésre

* folyamatok szabalyozasara

* a szabdlyozott folyamatok, partnerek elvardsain alapuldo folyamatos
fejlesztésre

* a szervezeti kultira tudatos épitésére, valamint folyamatos fejlesztésére az
intézményi élet résztvevdinek elvarasa alapjan
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A mindségiranyitasi vezetd az iskolavezetés munkajaban egyenrangu partnerként
vesz részt. Feladata az IMIP-ben meghatarozott folyamatok koordinélésa és feliigyelete.
A munkakori leirdsaban el6irtaknak megfeleléen végzi az IMIP mikddtetésének
feladatat. Beszamolasi kotelezettséggel tartozik az alkalmazotti kor, illetve az
intézményvezeto felé.

5.6.2 A PDCA ciklus

Folyamatainkat a PDCA ciklusnak megfeleléen mukodtetjiik:

* P: probléma azonositdsa, elemzése, pontositasa, ok-okozati elemzés
elvégzése, megoldési alternativak kidolgozésa, az optimalis megoldas
kivalasztasa;

* D:kivalasztott megoldas kivitelezése;

* C:akivitelezés folyamatos ellendrzése, megvaldsitas kiértékelése;

* A:korrekcios terv készitése €s megvalositasa.

Amennyiben a fejlesztés eredménye beépithetd az intézmény miikodésébe, ugy a
ciklus az SDCA [épésekkel folytatddik.

A mérés, elemzés, javitds kovetelményeit egyrészt a folyamatok szintjén
valdsitjuk meg (kis PDCA), masrészt az intézmény szintjén (nagy PDCA).

Az IMIP feliilvizsgélatat 5 évenként illetve a torvényi valtozdsoknak megfeleléen
végezzik. Az IMIP illetve a folyamataink mukodtetése felelosségteljes, iddigényes
munka.
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5.6.3 Bels6 miikodés, a pedagégusok egyuttmiikodése

A munkakozosségek és az egy osztalyban tanitd tanarok egylittmitkodési szokasrendszerét tdblazatba rogzitettiik.

5.6.3.1 Munkakozosségek

Moddszertani tapasztalatok
atadasanak forumai
(Bemutatok, otletborzék).
A tanuloi értékelés
kovetelményeinek
teljesiilése.

Szakmai keretek Ulések szama Tevékenység Elvart eredmény Ertékelés Ellenorzés
Munkakozosségek | Evente min 5. Tanterv — bevalas Meérési feladatok Munkako6zosség | Igazgato-
Feladattol fliggben | vizsgalata. 0sszehasonlito vezeto. helyettesek,
ennek gyakorisdga | Tanmenetek — bevalas elemzése. igazgato.
nohet. vizsgélata.
Moébdszerek, eszk6zok Bevalt modszerek.
kivélasztasa.
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5.6.3.2 Az egy osztalyban tanitok

44

Szakmai keretek Ulések szama Tevékenység Elvart eredmény Ertékelés !Ellen?rzes.
és teriiletei
Egy osztalyban Evente 4. Magatartas, szorgalom Magatartas, Az adott Igazgato-
tanitd tanarok Nevelési tréning értékelése. szorgalom, értékelése | osztalyfonok. helyettesek,
kozossége sziikség esetén. Informécidk atadasa a a pedagogiai program | Az osztalyfonoki | igazgato.
tanulok fejlédésérdl. kritériumainak munkakozdsség
Problémak megbeszélése. | megfelelden vezeto. Tanmenet.
Sokoldalu Modszerek,
tajékoztatas (korrekt, szempontok.

pontos) a tanulok
fejlodésérol.
Nevelési
problémakra
konszenzuson
alapul6 megoldas.
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6 A MINGSEGIRANYITASI PROGRAM ELFOGADASA, ERVENYESSEGE

6.1 A Mindségiranyitasi program jovahagyasa
A sziiléi  munkakozosség és a  didkonkormanyzat véleményezik a
Mindségiranyitasi programot.

A dolgozoi kollektiva elfogadta a Mindségiranyitasi programot.

6.2 KErvényesség

A Mindségiranyitdsi program ¢érvényes: a Megyei Kozgyiilés jovahagyo
hatarozata alapjan.

A Mindségiranyitasi program nyilvanos. Megtekinthetd az iskola kdnyvtaradban €s
WEB lapjan: www.oveges-szi.hu.

Balatonflizf6, 2009. janius 29.

Turi Sandor
igazgatd
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Mellékletek
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A pedagégusok teljesitmény értékelésének

1. sz. melléklet

dokumentummintai

Foglalkozas Latogatasi Lap 1

az iskolai tanarok szamara

Pedagoégus:

Csoport:

Ertékel6:

Datum:

A = atlagon feliili, kivalo

B = jo, de nem rendkiviili

C = kozepes

D = gyenge, de nem elfogadhatatlan
E = gyenge, figyvelmet kell rd szanni
X = nem tudom megitélni

indoklas (D és E esetén)

Kérdés

Erté-
kelés

Megjegyzés,
indoklas

Pont

SZEMELYES TULAJDONSAGOK

1. a tanitashoz, a tantargyhoz, a
tananyaghoz valé hozzaallas

2. fellépés, megjelenés, hangnem, stilus,
kapcsolat a tanulokkal

3. a figyelem ¢és a fegyelem fenntartdsanak
képessége

4. a tanari figyelem terjedelme

5. a tanulok tanulési képesség szintjéhez
val6 alkalmazkodas képessége

6. a tanuloi teljesitmények objektiv
értekelésének képessége

7. a sajat teljesitmény objektiv
értekelésének képessége
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FOGLALKOZASTERVEZES MINOSEGE

8. célok egyértelmiisége, megvalasztasuk
indokoltsadga

9. megfeleld szamu ¢s jellegli feladat
kitizése

10. a feladatok kidolgozottsaga,
elokészitettsége

11. feladattipusok €s munkaformak
valtozatossaga, egyensulya

12. idObeosztas

FOGALAKOZAS MINOSEGE

14. éravezetés, a munka szervezése,
atmenetek a fazisok kozott

15. gazdalkodés az id6ével, az ora
dinamikdja

16. az egyes oraelemek/feladatok
lebonyolitasa

17. a tanitdsi anyagok/oktatasi eszk6zok
hasznalata

18. az utasitasok vildgossaga

19. magyarazatok érthetdsége, szinessége

20. kérdezési technikdk/kommunikacio a
tanuldkkal

21. a tanuldk bevonasa a munkaba

22. a tanuldk hibainak kezelése

23. a kitliz6tt célok megvalositasa

24. a tanulok munkajanak értékelése

25. a varatlan helyzetek kezelése

26. az 6ra hangulata, munkalégkor
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SPECIALIS TANTARGYI SZEMPONTOK

27. szaktargyi ismeretek

28. a szaktarggyal kapcsolatos specialis
ismeretek

29. az 6rai kommunikacio stilusa

Megjegyzés, indoklas:

Pontszam atlag:
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Foglalkozas Latogatdasi Lap 2

a kollégiumi nevel6tanarok szdmara

Pedagoégus:

Csoport:

Ertékelo:

Datum:

A = atlagon feliili, kivalo

B =jo, de nem rendkiviili

C = kozepes, nem rossz, de lehetne jobb

D = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan
E = elfogadhatatlanul gyenge

X = nem tudom megitélni

indoklas (D és E esetén)

Kérdés Erté- Megjegyzés, Pont
kelés indoklas

SZEMELYES TULAJDONSAGOK

1. a neveléshez, a nevel6 munkahoz valo
hozzaallas

2. fellépés, megjelenés, hangnem, stilus,
kapcsolat a tanulokkal

3. a figyelem és a fegyelem fenntartdsanak
képessége

4. a tanari figyelem terjedelme

5. a tanulok megértési szintjéhez valo
alkalmazkodas képessége

6. a tanul6i magatartas objektiv
értékelésének képessége

7. a sajat teljesitmény objektiv
értekelésének képessége
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A NEVELOI MUNKA MINOSEGE

8. a tanulokkal valo kapcsolattartas
mindsége

9. a tanuldknak adott utasitasok
egyértelmiisége, kovetkezetessége

10. a végrehajtas ellendrzése

11. a csoportba tartozo tanulok személyes
problémainak kezelése

12. munkajaban az idével valo gazdalkodas

A TANULOSZOBAI FOGALAKOZAS MINOSEGE

14. tanuldszobai oravezetés, a munka
szervezeése,

15. a foglalkozas id6beosztasa

16. az egyes feladatok lebonyolitasa

17. a foglalkozason a segités modszereinek
alkalmazasa

18. az utasitasok vilagossaga

19. magyarazatok érthetdsége, szinessége

20. kérdezési technikdk/kommunikécio a
tanulokkal

21. a tanuldk bevonasa a munkaba

22. a tanuldk hibainak kezelése

23. a kitliz6tt célok megvalositasa

24. a tanulok munkdjanak értékelése

25. a varatlan helyzetek kezelése

26. az 6ra hangulata, munkalégkor
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27. szaktargyi tdmogatas a tanulok részére

28. szakkorok vezetésének mindsége

29. ¢jszakai tigyeleti tevékenység mindsége

Megjegyzés, indoklas:

Pontszam atlag:
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Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium
Mindségiranyitasi program

Tanuloi Kerdoiv 1
az iskolai tanarokrol

Pedagoégus:

Osztaly / csoport:

Datum:

A = az dllitassal maradéktalanul egyetértek
B = az dllitassal jorészt egyetértek

C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet
D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet

Ez a tanar véleményem szerint...

Valasz

1. kivaloan tudja a tantargyat

2. jol tud fegyelmet tartani

3. lathatoan élvezettel, lelkesen tanit

4. meg tudja szerettetni a tantargyat a tanulokkal

5. keveset, vagy egyaltalan nem hianyzik

6. az orakra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be dket

7. a rendelkezésre all6 1dot hasznos munkaval tolti ki

8. magas, de teljesithetd kovetelményeket tdmaszt a tanulokkal szemben

9. idealis 1égkort teremt az 6ran a munkahoz

10. érdekes, hasznos o¢rai feladatokat alkalmaz

11. ésszerli mennyiségli €s jellegii hazi feladatot ad

12. a szamonkérésben igazsagos €s kiszamithatd

13. a dolgozatokat elfogadhat6 1d6 alatt kijavitja

14. a didkokat partnerként kezeli a munkdban, véleményiiket kikéri, meghallgatja

15. egyenlden kezeli a didkokat, nem kivételez

16. a diakokra egyenként is tud figyelni

17. viselkedése kiszdmithato, nem a pillanatnyi hangulatatol fiigg

18. tiirelmes és segitOkész tanar

19. olyan tanar, akinek a tantargy tanulasaval kapcsolatos tanacsaiban megbizok
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20. olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi {igyekben is mérvado
szamomra

21. azok az 6rai, amelyeket mas tanarok meglatogattak, nem kiilonboznek a
tobbi, altala tartott oraktol

22. kival¢ tanar, az iskola biiszke lehet ra
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Tanuloi Keérdoiv 2
a kollégiumi neveldtanarokrol

Pedagoégus:

Osztaly / csoport:

Datum:

A = az dllitassal maradéktalanul egyetértek
B = az dllitassal jorészt egyetértek

C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet
D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet

Ez a tanar véleményem szerint...

Valasz

1. a tanul6szobai foglalkozason lathatéan élvezettel, lelkesen segit

2. a tanul6szobai foglalkozason a rendelkezésre 4ll6 iddt hasznos munkaval
tolteti ki

3. a tanuldszobai foglalkozason a didkokra egyenként is tud figyelni

4. a tanul6szobai foglalkozason tiirelmesen magyaraz, hozzajarul a
felkésziiléshez

5. a tanuldszobai foglalkozas idétartamat pontosan betartatja, nem tiiri a késést

6. torddik a didkok problémaival

7. elvarja a rendezett szobai kornyezetet €s be is tartatja

8. altalaban teljesithetd kovetelményeket timaszt a didkokkal szemben

9. idealis légkort teremt a kollégiumban

10. jol tud fegyelmet tartani

11. el tudja fogadtatni a végrehajtando feladatokat a tanulokkal

12. igazsagos és kiszdmithato

13. keveset, vagy egyaltalan nem hidnyzik

14. a didkokat partnerként kezeli, véleménytiket kikéri, meghallgatja

15. egyenl6en kezeli a didkokat, nem kivételez

16. altalaban megkdveteli a pontossagot, ellendrzi betartasat

17. viselkedése kiszamithato, nem a pillanatnyi hangulatatol fiigg

18. tiirelmes és segitokész
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19. olyan tanar akiben megbizok a személyes problémaimat illetéen is

20. olyan ember, akinek a véleménye mérvadd szamomra

21. azok a foglalkozasai, amelyeket mas tanarok meglatogattak, nem
kiilonboznek a tobbi, altala tartott foglalkozasoktol

22. kivald pedagogus, az iskola biiszke lehet ra
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Onértékeld Lap

Pedagogus:

Datum:

Ennek az Onértékelé Lapnak egyrészt az a célja, hogy a benne foglalt kérdésekkel
mintegy deklaralja,hogy a tantestiilet a konkrét tanorai tevékenységen tul milyen egyéb
pedagogiai és az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket és dltaldaban
milyen tanari hozzaadlldst tart értékesnek és fontosnak, mdsrészt pedig az, hogy rogzitse,
dokumentdlja az ezeken a teriileteken elért eredményeket.

1. Rendelkezik-e valamilyen posztgradualis képesitéssel vagy rész vesz-e jelenleg
olyan képzésben, amely ujabb felséfokti vagy a mostanindl magasabb képesitéshez
vezethet?

2. Részt vett-e vagy adott-e be kérelmet az iskolaban akkreditalt tovabbképzésre
az elmult két év soran?

3. Milyen kiilon bérezéssel / kedvezménnyel nem jar6 (az ezekért kapott esetleges
pénzjutalom itt nem szamit), nem oOrarendi, feladatokat latott el az elmult két év soran?
(Iskolai szintli iinnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai dokumentumok készitése,
érdek képviseleti tevékenység, drarendkészités stb.)

4. Milyen kiilon bérezéssel / kedvezménnyel jard, nem orarendi, iskolai szintli
feladatokat latott el az elmult két év soran? (Osztalyfonokség, szakkorok vezetése,
munkakzosség vezetés, linnepélyek / rendezvények szervezése stb.)

5. Milyen kiilon bérezéssel / kedvezménnyel nem jard, nem orarendi, osztalyszintii
tevékenységeket végzett az elmult két év soran? (Unnepélyek rendezése, extra
kirandulédsok, kulturalis programok egyéb.)

6. Részt vett-e barmilyen iskolan beliili vagy iskolan kiviili eredetli / szervezésii,
nem tandrai jellegli szakmai tevékenységben az elmult két év  sordn?
(Tananyagiras,vizsgaztatas, el0adas konferencian, publikacid, vezetOtanari munka,
tovabbképzés tartasa stb.)

7. Bejutott-e olyan tanuld / csapat iskolank tanulmanyi, kulturalis versenyeinek
els6 ot helyezettje koz¢ az elmult két évben, akit On az adott targybodl tanitott,
felkészitett? (Adja meg a tanuld / csapat nevét €s az évet.)

8. Bejutott-e olyan tanuld / csapat valamilyen, iskoldnkénal szélesebb korben
szervezett tanulmanyi, kulturalis verseny elsdé husz helyezettje k6zé, az elmult két évben,
akit On tanitott, felkészitett? (Adja meg a tanul6 / csapat nevét €s az évet.)

9. Kapott-e valamilyen szoébeli elmarasztalast az elmult két évben
munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztds miatt (késés, adminisztrativ teendok

elmulasztésa, ligyeleti kotelezettség elhanyagolésa stb.)?

10. Kapott-e az elmult két évben valamilyen irasbeli fegyelmi biintetést?
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Véleménykérd Lap

Pedagogus:

Datum:

Ennek az egyéni Véleménykéro Lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen
dtgondolni a munkakorrel kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, masrészt pedig,
hogy informaciokat szolgaltasson az Iskolavezetésnek a fejlesztendo teriiletekrol — az
egyes pedagogus szemszogeébol. Ha ugy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le minden
fontos teriiletet, kérjiik szabadon fejtse ki véleményét az Egyéeb észrevételek pontban.

1. Irja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkajanak
mely terlileteit tartja a legfontosabbnak.

2. On szerint milyen teriileteken jarult hozzad leginkdbb az iskola
Osszteljesitményének magas szinvonalon tartdsdhoz / emeléséhez? Iskolai munkdjanak
mely terlileteire a legbliszkébb?

3. Megitélése szerint egyénileg milyen teriileteken fejlddott legtobbet az utdbbi
két évben?

4. Milyen haladast ért el az el6z0 ciklus végén rogzitett egyéni fejlesztési célok
tekintetében?

5. Van-e olyan teriilete az iskolai munkéinak, ahol javitani szeretne a
teljesitményén? Milyen segitségre/feltételekre lenne sziiksége ahhoz, hogy ez
megtorténhessen?

6. Van-e olyan tényezd, jelenség, feltétel, amely az On meglatdsa szerint
akadalyozza / hatraltatja azt, hogy munkdja igazdn magas szinvonalii vagy hatékony

legyen?

7. Van-e olyan egyéni erdssége / szakismerete / képessége, amelyrdl ugy érzi,
hogy nem kelléen hasznosul az iskoldban?

8. Véleménye szerint az iskola egészének miikodésében mely teriileteken lenne
leginkéabb sziikség javulasra?

9. Ha az iskola szabadon felhasznalhaté — egyszeri, de mondjuk hiszmillidés —
Osszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?

10. Ha az iskola szabadon felhasznalhaté — havonta rendelkezésre allo, mondjuk
kétmillids — dsszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?

11. Egyéb észrevételek:
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Ertékelési Osszesité Lap

Pedagogus:

Datum:

1. AFOGLALKOZAS LATOGATASOK EREDMENYE
PonTszAm:
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
b. FIGYELMET IGENYLO TERULETEK
2. A TANULOI KERDOIVEK EREDMENYEI
PonTszAm:
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
b. FIGYELMET IGENYLO TERULETEK
3. AZ EGYEB TERULETEK ERTEKELESE
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

b. FIGYELMET IGENYL® TERULETEK

4. EGYENI CELOK A KOVETKEZO ERTEKELESI CIKLUSRA

5. MEGJEGYZESEK
alairas alairas alairas
értékelési csoport vezetdje a csoport tagja a csoport tagja

A dokumentum egy példanyat atvettem:
Datum:

alairas
az értékelt pedagogus
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2. sz. melléklet
A vezetdk teljesitmény értékelésének dokumentummintai

Vezetoi Tulajdonsagok Kérdoiv

Vezeto:

Datum:

Olvassa el valamennyi allitdst gondosan, majd osztidlyozzon az egyes tételek
mellett a kovetkezd skala szerint:

5 =1igen nagy mértékben

4 = elég nagy mértékben

3 = mérsékelt mértekben

2 = csekély mértékben

1 = igen csekély mértékben

0 = egyaltalan nem

1. Személyes tulajdonsagok

1.1 Elfogadja és kedveli a vezet6 szerepet e
1.2 Magabiztos személyiség
1.3 Lelkes és 6nalld

1.4 Céltudatos és elkdtelezett
1.5 Tevékenység-kozpontu, erds késztetése van teljesiteni és eredményt elérni .
1.6 Tiszta értékrend vezeti
1.7 Kész a kiallasra, még ha népszeriitlen dologrol is vansz6 L
1.8 Dontésre képes személyiség
1.9 Becsiiletes
1.10 Folyamatosan tanul, fejlédik, kibontakoztatja magat

Osszesen: .o
2. A valtoztatas képessége

2.1 Képes elképzelni az 0j valdsagot €s segiteni azt konkrétan megfogalmazni ...
2.2 Képes elhagyni az elavult feltevéseket és mas valtozatokkal kisérletezni ...
2.3 A dolgok megtorténését kivaltani képes személyiség
2.4 Képes egy gondolat formalasara és mozgéasba hozasara, amig az
hasznosithat6 alakot nem olt
2.5 Képes elég erdt dsszegylijteni az emberek és az eréforrasok
mozgositasara az j dolgok kezdeményezése és megvalositasa céljabol L
2.6 Tevékenyen bevonja embereit a valtozas tervezésébe L
2.7 A valtozasok sziikségességét elismeré magatartast fejlesztki
2.8 Képes a valtozast minimalis ellenallassal elfogadtatni
2.9 Elfogadja elgondolésainak kritikajat
2.10 Képes a sajat tertiletén kivalosagot elérni

OSSZESeNn:  cevevererrninnns
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3. A vezeto6i tervezés képessége

3.1 Jol megragadja a szervezeti egység szerepének lényegét és fejlodésének modjat
3.2 Jol megragadja a nagyobb szervezet céljait és stratégiai terveit
3.3 Képes a kritikus jelent6ségii kérdésekre dsszpontositani
3.4 Képes gondolkodasban a napi teendéket meghaladni, 1atni a tavlati elképzelést
3.5 Képes a hataskorébe tartozo szervezeti egység részére Uj iranyt kijeldlni
3.6 Meghatarozza azt az atfogd célt, amely Osszefogja egysége sajatsagos

erejét és az egységnek kozos célt ad
3.7 Képes vilagos és Osszefliggd képet alkotni a szervezet szerepének valtozasairol
3.8 Képes elobbirdl atiiltetni elképzelését valamennyi csapattag gondolatvilagaba
3.9 Képes valamennyi csapattagot az elképzelés ,,tulajdonosava” tenni
3.10 Képes az egységben mindenki figyelmét az elképzelésre 6sszpontositani

Osszesen:

4. A csapat kialakitas képessége

4.1 Képes csapatot kialakitani a kulcsemberekbdl, akik a vezetdvel kozdsen
felelnek az egység sikeréért
4.2 Szorgalmazza a csapatszellem kialakitasat, mikdzben tamogatja
a nagy szervezet céljait is
4.3 Bizalmat taplalo légkort teremt a csapattagok kozott
4.4 Tevékenyen bevonja a csapattagokat a csoport céljainak kialakitasaba
4.5 Eléri, hogy a csapattagok a csoport céljai irant elkdtelezetté valjanak
4.6 Tevékenyen bevonja a csapattagokat a munkajukat befolyasold dontésekbe
4.7 Tanacsért, konzultacidért folyamodik a csapattagokhoz
4.8 Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést az 6sszes csapattag kozott
4.9 Szorgalmazza a k6zos gy6zelem modszerét a konfliktusfeloldasban
4.10 Tevékenyen bevonja a csapattagokat a csoportteljesitmény értékelésébe
és a korrekcios 1épésekrdl vald dontésbe

Osszesen:

5. Kommunikacidés képesség

5.1 Képes befogadd nyelven kommunikalni

5.2 J6 meghallgatd

5.3 Hatasos el6ad6

5.4 Hatékony és eredményes értekezletet tart

5.5 Jol fogalmaz irasban

5.6 Tudatja a munkatarsaival, merre tart a szervezet, hogyan tervezi, hogy
oda eljusson és mit jelent mindez szamara

5.7 Tudatja a munkatarsaival allasfoglalasat a kulcskérdésekkel kapcsolatban

5.8 A munkatérsait ellatja pontos és teljes informacioval

5.9 A kérdések alapos korbejarasaval vezet, hogy kdzvetlen parbeszédbe keriiljon
munkatarsaival

5.10 Tettei 6sszhangban vannak szavaival

Osszesen:

6. Masok képessé tétele feladatok végrehajtasara

6.1 Az embereket a legfontosabb tényezonek fogja fel

6.2 Az emberekhez méltosaggal és megbecsiiléssel viszonyul

6.3 Igazi érdeklddést mutat a szervezet minden tagja irant

6.4 Képes megérteni munkatarsai sziikségleteit

6.5 Hatékonyan kapcsolja 6ssze az egyes dolgozok és a szervezet sziikségleteit
6.6 Nyilvanvalo elkotelezettséget tanusit a kivalésaghoz

6.7 Képes az emberek érdeklddését felkelteni és mozgositani a jovo elképzelése iranyaban
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6.8 Masokat motival lelkesedésével és optimizmusaval .
6.9 Képes az emberekbdl a legjobbat kihoona
6.10 Képes a munkatarsakkal érzékeltetni, hogy 6k gyéztesek .

Osszesen: oo,
7. A feladatokra valo felkészités képessége

7.1 Eleget foglalkozik az emberekkel, id6t szentel ra, hogy személyes kapcsolatot

létesitsen velisk
7.2 Személyesen érdekli a csoport valamennyi tagja palyajanak fejlodése Ll
7.3 A munkatarsakkal folytatott vitakat a fejlodés érdekében hasznositia L.
7.4 Jol hasznositja a feladatok meghatarozasat, mint a dolgozok fejlesztésének eszkdzét ~— ..................
7.5 Hatékonyan tud feladatokkal megbizni
7.6 Egyenes, Oszinte visszajelzést ad a kell idéSben
7.7 A teljesitményértékelést oktatasi és nem intési vagy fegyelmezési eszkozként hasznalja  ..................
7.8 Hatékonyan kozremikddik tehetséges beosztottjai iranyitasi képességeinek fejlesztésében ..................
7.9 Tevékenyen dolgozik egy vagy tobb helyettese kinevelésén .
7.10 Szorgalmazza, hogy az életen at tart6 tanulas sajatja legyen valamennyi csoporttagnak — ..................

Osszesen:  eeeveeen.
8. A mérés képessége

8.1 Jol érzékeli a szervezetre hato kiils6 korilményeket
8.2 Jol érzékeli a kiilso és bels6 partnerek igényeit
8.3 Jol érzékeli szervezeti egységének erésségeit és korlatait
8.4 A korilményeket teljes koriien mérlegelve értékel
8.5 Folyamatosan értékeli a tervhez viszonyitott haladast .
8.6 A problémakkal fontossagukkal aranyosan foglalkozik .
8.7 Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha sziikséges Ll
8.8 Képes észlelni a feladatokat akadalyozo tényezoket, szdmol veluk
8.9 Képes a fobb problémak érzékelésére, nem veszik el a részletekben
8.10 A nehézségeket nem hangstlyozza jelentdségiiknél nagyobb mértékben

Osszesen:  ceeeeeeennen.
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Onértékeld Lap

Vezeto:

Datum:

Toltse ki a kérdéivet! Ertékelje Snmagat a felsorolt tulajdonsagok és képességek
vonatkozasaban egy 1-t0l 5-ig terjedd skalan!

Az l-es érték azt mutatja, hogy az adott tulajdonsag vagy képesség onre nem
jellemzd, az 5-0s érték pedig azt, hogy erdteljesen jellemzo.

Osztalyzat

Tulajdonsagok 1-5 Kiszitt

Amikor egy helyzetet megitélek, akkor a racionalitasra, a logikara és a
‘| megérzésekre egyarant tamaszkodom.

.| Mindent megteszek azért, hogy kivalo eredményeket érjek el.

.| Szeretek masokat vezetni, irdnyitani.

.| Kreativ vagyok, van képzelderém.

.| Van O0nbizalmam.

.| Képes vagyok arra, hogy masokat befolyasoljak.

Szeretek és tudok csapatban dolgozni, €s képes vagyok arra, hogy az
‘| egylittes teljesitményhez hatékonyan jaruljak hozza.

.| Képes vagyok arra, hogy sajat teljesitményemet objektiven értékeljem.

.| Ki tudom hasznélni az ad6doé lehetdségeket.

0 Képes vagyok arra, hogy adott korlatok esetén is elérjem a kitliz6tt
.| célokat.

Tudok és merek ésszert kockazatot vallalni.

Az dtleteimet meg tudom és meg is akarom osztani masokkal.

Rugalmasan tudok alkalmazkodni az eltéré kornyezetekhez,
.| kortilményekhez.
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4 Végig tudok gondolni lehetséges jovobeli eseményeket, és azokra eldre
.| fel tudok késziilni.

Koénnyen tudok kapcsolatokat teremteni.

Konnyen tudok szovetségeket épiteni.

Gyorsan és hatékonyan tanulok.

Jol kezelem a konfliktushelyzeteket és a nézetkiilonbségeket.

Nem esik nehezemre a valtoztatas.

Jol banok az iddvel, jol szervezek.

A munkakat rendszeresen végigviszem a teljes befejezésig.

Szivesen segitek masoknak.

Realis célokat tudok kitlzni.

.| dontéseket.

A megfelel6 és az indokolt idében meg tudom hozni a sziikséges

Allanddan tovabbképzem magam, hogy ismereteimet frissitsem.

Konnyen szerzek be informéciot és gyiijtok otleteket masoktol.
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Ertékelési Osszesité Lap

Vezeto:

Datum:

1. AZERTEKELO ALTAL KITOLTOTT KERDOIV EREDMENYE
PONTSZAMOK KERDESCSOPORTONKENT:

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
b. FIGYELMET IGENYLO TERULETEK

2. AVEZETOTARSAK ALTAL KITOLTOTT KERDOIVEK EREDMENYE
ATLAGPONTSZAMOK KERDESCSOPORTONKENT?

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
b. FIGYELMET IGENYLO TERULETEK

3. APEDAGOGUSOK ALTAL KITOLTOTT ERTEKELO LAPOK
EREDMENYE

ATLAGPONTSZAMOK KERDESCSOPORTONKENT?

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
b. FIGYELMET IGENYLO TERULETEK

4. AZEGYEB ERTEKELES

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
b. FIGYELMET IGENYLO TERULETEK

5. EGYENI CELOK A KOVETKEZO ERTEKELESI CIKLUSRA
6. MEGJEGYZESEK

alairas alairas
értekeld igazgato

A dokumentum egy példanyat atvettem:
Détum:

alairas
az értékelt vezetod
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3. sz. melléklet
Mindsitési lap

1. A kozalkalmazott személyi adatai
NEVE (SZULCLEST MEVE): .uivuniiiniiiiiieeiie et etie ettt et e etieetneeseeetneensennesenserneernsesnnsennns

ADYJA TIEVE! +ueunitniineiieeuetete et et ttueete et etneeneetetuetnsesnetnetnesnsensaneesssensensensennsenesnnees
SZUIEtEST hely, 1d0: cuuivniiiiii it e e et e e e e e et eaeeaeaneanaas

2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok

A kozalkalmazotti Jogviszony KeZdete: ........ciuviuiiniiiiiiiiiiiiiieiiirie e
A kOzalkalmazott BEeSOTOIASA: ...ivuiiniiiiiiiiiiie et eie e e e e e e e e e eanas
A vezet61 megbizas/munkakor betoltésének kezdete: .....c.ovvviniiiiiiiiiiiiiiiiii e,
A mINGSTEES INAOKA: oeueiiiiiiiiiiiiiiii et e

3. A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai

3.1. A munkakor ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)
Szdveges indokolas:

3.2. A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelkedo6 (3 pont) - Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)
Szoveges indokolas:

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség
Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)
Szoveges indokolas:
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3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelosség és hivatastudat
Kiemelked6 (3 pont) - Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)
Szoveges indokolas:

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
Kiemelkedd (3 pont) - Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)
Szdveges indokolas:

3.6. A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok:
Kiemelkedd6 (3 pont) - Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)
Szoveges indokolas:

4. Vezetoi megbizasahoz/munkakorhoz kapcsolodd mindsitési szempontok

ror

4.1. A vezeto altal iranyitott szervezeti egység munkajanak szinvonala
Kiemelkedd6 (3 pont) - Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)
Szoveges indokolas:

4.2. A vezeto altal iranyitott szervezeti egység munkavégzésének szervezése
Kiemelkedd (3 pont) - Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfelel6 (0 pont)
Szoveges indokolas:
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5. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb lényeges koriilmény,
megjegyvzés, a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok,

célkitiizések:

6. A kozalkalmazott minésitése
kivaloéan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan (30% alatt)

” o

7. A kozalkalmazott altal a minositésre tett észrevétel:

Datum
A mindsités megallapitasait a kdzalkalmazottal A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet
ismertettem. megtettem.
igazgatd
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4. sz. melléklet
Az iranyitott onértékelés KMD modell szerinti mutatoi

hogyan ismeri el er6feszitéseiket

- mindségi kor dokumentumok

K“%])L(l\)“i%glgm VIZSGALATI KRITERIUM MODSZER ADAT FELLELHETOSEG | ERTEKELES
Az intézmény vezetése hogyan vesz részt| Dokumentum-elemzés - SzZMSz
személyesen az intézmény hossz(i  tava - mindségi kor dokumentumai
terveinek, pedagogiai/nevelési programjanak és
értékrendjének  kialakitasaban, ¢és hogyan 4,0
mutatnak példat a vezetdk az intézmény teljes
mitkddésében megvalosulo ,,Kivalosag kultira”
elterjesztésében
Az intézmény vezetése hogyan biztositja | Dokumentum-elemzés |- SzMSz,

1. Vezetés személyes részvételével az intézmény belso - éves munkaterv 38
miikodési rendjének kialakitdsat, miikodtetését - minéségi kor dokumentumai ’
¢s folyamatos tovabbfejlesztését
Az intézmény vezetése hogyan miikodik egyiitt | Dokumentum-elemzés | - éves munkaterv,
az intézmény kozvetett és  kdzvetlen - Pedagogiai program, 4,3
partnereivel - szerzédések
Az intézmény vezetése hogyan motivélja, | Dokumentum-elemzés |- Kollektiv Szerzddések,
tamogatja az intézmény munkatarsait, ¢&s - éves munkaterv, 4,0
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VD MoDRLL VIZSGALATI KRITERIUM MODSZER ADAT FELLELHETOSEG |ERTEKELES
Az intézmény hogyan biztositja a partnerek | Dokumentum-elemzés |- kérddivek,
elvarasainak, és az intézményi milkodés - partneri konzultaciok
értékelésébdl, a belsd és kiilsé dokumentacioi,
tovabbfejlesztésekbdl  szdrmazé  adatainak ~osztalyféndki és 3,7
Osszegyljtését és elemzését a hossza tava munkakézosségi jelentések
terveinek, pedagogiai/nevelési programjanak ’
elkészitése soran
Az intézmény hogyan alakitja ki, vizsgalja felill | Dokumentum-elemzés |- félévi és év végi beszdmolok,
és  aktualizalja  kiildetését,  jovoképét, - szerz6dés a dyslexias
pedagogiai/nevelési programjat és hosszu tava egyesiilettel, 3.8
L _|ferveit. - mindségi kor dokumentumok
2. S,tr'afeglra (h,OSS.Z“ Az intézmény hogyan bontja le és valositja meg | Dokumentum-elemzés |- Comenius munkaanyagai,
tavu intezmenyl | yedagogiai/nevelési  programjat, céljait  és 38
tervezés) kiildetését a  kulcsfontossagu  folyamatok ’
rendszerén keresztiil.
Az intézmény hogyan ismerteti és valdsitja meg | Dokumentum-elemzés | - éves munkaterv
pedagbgiai/nevelési programjat és hosszi tava (munkakozosségi munkatervek,
terveit osztalyfénoki munkaterv)
- etikai kodex
- dokumentumok (Pedagdgiai 4,4

Program, SzMSz, értékelési
szempontrendszer)
nyilvanossag szamara
hozzaférheto helyen tarolva
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KMEDL%%%]ZELL VIZSGALATI KRITERIUM MODSZER ADAT FELLELHETOSEG |ERTEKELES
Az intézmény hogyan tervezi meg, irdnyitja és | Dokumentum-elemzés | - tantargyfelosztas,
fejleszti tovabb a munkatarsak iranyitasi - ligyeleti terv,
rendszerét. - SzMSz 4,3
- munkak6zdsségi munkatervek,
- éves munkaterv
Az intézmény hogyan méri fel, hogyan tartja | Dokumentum-elemzés |- tovabbképzési terv,
szinten és fejleszti tovabb a munkatarsak - munkakozdsségi munkatervek 3,6
. szakmai tuddsat és felkésziiltségét
3. Emb(:,rl eréfor- "\ 5 h¢zmény hogyan biztositja a munkatarsak | Dokumentum-clemzés |- SzMSz,
rasok bevonasat és felhatalmazasat - éves munkaterv 3,5
- Kollektiv Szerzddés
Az intézmény hogyan alakitja ki és tartja fenn | Dokumentum-elemzés |- SzMSz,
. o . i 3,8
belsé kommunikacids rendszerét - munkak6zosségi munkatervek
Az intézmény hogyan jutalmazza munkatarsait, | Dokumentum-elemzés |- Kollektiv Szerzodés,
hogyan ismeri el tevékenységiiket, és milyen - munka- és tlizvédelmi
mas modon gondoskodik a munkatarsakrol szabalyzat, 4,0
- SzMSz
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VD MoDRLL VIZSGALATI KRITERIUM MODSZER ADAT FELLELHETOSEG | ERTEKELES
Az intézmény hogyan menedzseli kozvetett | Dokumentum-elemzés |- mindségi kor dokumentumai 4.7
partnerkapcsolatait ’
Az intézmény hogyan irdnyitja pénziigyi | Dokumentum-elemzés |- gazdasagi iratok,
folyamatait,  hogyan  kezeli  pénziigyi - koltségvetés, 4,5
erbforrasait - palyazati dokumentéaciok
Az intézmény hogyan menedzseli ingatlanjait, | Dokumentum-elemzés |- munka- és tiizvédelmi

. berendezéseit, felszereléseit és eszkozeit szabalyzat, 3,2

4. If{ozveteltttpirf- - éves munkaterv

ner %};‘cso a Ok ¢S Az intézmény hogyan alakitja ki, alkalmazza és | Dokumentum-elemzés | - tovabbképzési terv,

erolorraso fejleszti tovabb oktatdsi-nevelési modszertanat, - Pedagogiai program, 3,7
eljarasait és ezzel kapcsolatos eszkoztarat - belsd képzések dokumentumai
Az intézmény hogyan alakitja ki ¢s miikodteti | Dokumentum-elemzés |- munkakdzosségi munkatervek,
belsé informacios rendszerét, és intézményen - Intranet,
belil hogyan hasznositja a munkatarsak - belsé képzések 3,9
felhalmozott tudasat dokumentumai

- palyazati dokumentaciok
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KMD MODELL

TG VIZSGALATI KRITERIUM MODSZER ADAT FELLELHETOSEG |ERTEKELES
Az intézmény hogyan tervezi meg, alakitja ki és | Dokumentum-elemzés |- mindségi kor dokumentumai 3
milyen rendszerben miikdteti folyamatait - SZMSz
Az intézmény hogyan fejleszti tovabb | Dokumentum-elemzés |- év végi beszamolo,
folyamatait a mikddés hatékonysaganak és eszkdzbeszerzési terv, 3,5
partnerei elégedettségének novelése érdekében - éves munkaterv
Az int¢zmény hogyan tervezi meg ¢s fejleszti | Dokumentum-elemzés |- év végi beszamolo,
tovabb  oktatdsi-nevelési tevékenységét a - minéségi kor dokumentumai 4,0

5. Folyamatok partnerek igényei és elvarasai alapjan
Az intézmény hogyan valositja meg és szervezi | Dokumentum-elemzés |- mindségi kor dokumentumai,
oktatdsi-nevelési tevékenységét, mint partnerei - munkako6zdsségi munkatervek,
szdmara nyujtott szolgaltatdst a mindennapi - Pedagogiai program 4.5
milkddése soran - tantervek
- tanmenetek
Az intézmény hogyan menedzseli ¢és fejleszti | Dokumentum-elemzés |- Pedagdgiai program 45

tovabb kozvetlen partnerkapcsolatait.

- mindségi kor dokumentumok

75




Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium
Mindségiranyitasi program

Az iranyitott onértékelés KMD modellen kivuli
mutatoi
1. MUNKATARSAK ELEGEDETTSEGE, BEVONASANAK MERTEKE

A Kkitoltott kérdéivek

A tanarok, munkatarsak elégedettsége atlagpontszdma
2002/03 2005/06
1. Munkakoriilményekkel 39 4,0
2. A rendelkezésre allo pénziigyi forrasok elosztasaval 4,5 4,2
A munkajuk nem anyagi elismerésével kapcsolatban
3. (6nmegvalositas lehetdsége, fejlodési, tovabbtanulasi 3,9 4,2
lehetdségek, kreativitas, 6sztonzés, emberi megbecsiilés)
4. Az iskola menedzselésével 3,7 472
5. Szakmai iranyitassal 3,8 3.9
6. Az iskolai légkorrel 4,0 4,1
Az elégedettségre utald kozvetett mutatdk alakulésa 2004 2005 2006
Munkaiigyi panaszok szama 0 0 0
7. Fluktuacié alakulasa 3 6 5
Nem kotelezé belso rendejzvenyeken valo részvételi 89 9 87 % 89 %
arany
Az elmult év soran (2005/2006)
1 A stratégiai és operativ tervezésbe (pedagogiai program feliilvizsgalataba,
1. | tanterv Osszedllitasaba, munkatervek kidolgozasaba) bevont munkatarsak 100%
aranya a testiiletben
1 A mindségbiztositasi rendszer miikddtetésébe, a folyamatszabalyozasba, 100%
2 feladatmegold6 teamekbe bevont munkatarsak ardnya a szervezetben °
1 | A rendezvények, kozdsségi programok szervezésébe, lebonyolitasaba bevont 90%
3. munkatarsak aranya a szervezetben °
1 Az intézményi fejlesztésekben, programjainak, rendezvényeinek
4. | szervezésében tevékenységet kifejtd munkatarsak aranya egylittesen a teljes 82%
allomanyban
; Hany fejlesztd, problémamegoldo projektet inditottak el? TS 4
é Hany team zarta le a munkajat a javaslatok megfogalmazasaval? 4
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7 Hany team javaslatanak a bevezetésérdl sziiletett dontés?
2 Ebbdl hany team javaslatat valositottak meg a gyakorlatban?
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2. A KOZVETLEN PARTNEREK ELEGEDETTSEGE

Mit ért el az intézmény a kozvetlen partnerek elégedettsége

Kitoltott kérdéivek

terén atlagpontszama
2002/03 2005/06
1. | A képzési tevékenységrol (az oktatas szinvonalarol) alkotott
kép
Sziilék altali megitélése (kollégiumi) 3.8(3.7) 3,9 (3,6)
Diakok altali megitélése (kollégiumi) 3,2(3,3) 3,0 (3,0)
4. |Azintézmény dolgozoirol alkotott kozos kép (kedvesség,
segitOkészség, problémakezelés, tAmogatd magatartas)
Sziilok altali megitélése (kollégiumi) 4,1 4,3 (3,7)
Didkok altali megitélése (kollégiumi) 3,3(3,0) 3,0(3,7)
6. | Az iskolai légkorrdl alkotott kozos kép
Sziilok altali megitélése (kollégiumi) 3,7 4,2 (3,3)
Didkok altali megitélése (kollégiumi) 3,3(2,6) 3,2(3,2)
g | Tanar — didk viszonyrol alkotott k6zds kép
Sziilok altali megitélése (kollégiumi) 3,6 3,7) 4,2 (3,0)
Diakok altali megitélése (kollégiumi) 3,1(3,2) 2,7(3,2)
10. | Tanar — sziil6 viszonyrdl alkotott kozos kép
Sziilok altali megitélése (kollégiumi) 4,1 4,3 (4,1)
12. | Targyi feltételekrdl alkotott kép
Sziilok altali megitélése (kollégiumi) 3,3(2,7) 4,2 (3,6)
Diakok altali megitélése (kollégiumi) 4,0 (2,6) 2,9 (3,0)
1s. IS0 partnerek elegedettsegencl belso 2003/04 | 2004/05 | 2005/06
Sziildi panaszok szdma 6 5 -
Tanulo6i panaszok szama - - 1
Az iskolat 6nként elhagydk szama 22 13 16
Lemorzsolddasi arany 33 1,9 2,4

78




Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium

Mindségiranyitasi program

3. A SZABALYOZASI RENDSZER, AZ ALKALMAZAS HATEKONYSAGA

Szabalyozas szintje

Szabalyozé dokumentum

Jellege

Alkotmany

Oktatas — nevelés

Kozoktatasi Torvény

Oktatas — nevelés

Szakképzési Torvény

Oktatas — nevelés

Kozalkalmazottak Jogallasarol szolo

Kiilsé szabalyozo . Mikodés
torveny
rendszer

Munka térvénykdnyve Mikddés

Korményrendeletek, Minisztériumi ren- i

-- . . Miuikodé

deletek, Onkorményzati rendeletek {ikddés
Fenntartoi MinOségiranyitasi Program Mikddés
Alapito6 Okirat Mikodés

Pedagogiai Program

Oktatas — nevelés

Mindségiranyitasi Program Mikddés

Szervezeti és Muikodési Szabalyzat Miikddés

Munkaterv Miikodés

Hazirend Mikddés

Bels6 szabalyozo6 rendszer

Kollektiv Szerz6dés Miikodés

DOK miikddési szabalyzat Miikodés

Koltségvetés Mikodés

Munkakori leirds Mikddés

Munka és tlizvédelmi szabalyzat Mikddés

Veszélyes anyagok felhasznalasa Mikddés
Partnerek azonositasa Folyamatszabalyozas
Igény- és elégedettségméres Folyamatszabalyozas
Partnerkézponti Igényelemzés Folyamatszabalyozas
miikodeés Célképzés Folyamatszabalyozas
Intézkedési terv értékelése Folyamatszabalyozas
Iranyitott onértékelés Folyamatszabalyozas
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1. Munkatarsak azonosuldsanak mértéke a szervezeti célok 4,1
egészével
2. Dontések elékészitése 4,0
3. Szakmai 6nallosdg a munkavégzéshez 4,5
4. Szervezeti problémak kezelése, megoldasa 5
5. Kockazatvallalas, az innovacid batoritasa 4,5
6. Oszinte dolgozoi légkor 3,9
5. FOLYAMATOS FEJLESZTES ERDMENYEI
2003/04 2004/05 2005/06
1. Szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon o 0 o
részt vett munkatarsak aranya a testiiletben 33% >3% >6%
2. Tehetséggondozas, felzarkoztatas fejlesztése
Szakkorok, csoportok szama 6 6 6
Résztvevo tanulok szama 137 135 141
5. Alternativ pedagogiai programban résztvevo
Pedagogusok aranya 13% 15% 15%
Tanulok aranya 2,5 % 2,7 % 3,2%
8. M}nosegblzt?snasban részt vett munkatarsak 38 % 7 % 89 %
aranya a testiiletben
2004 2005 2006
0. Infrastruktarafejlesztésre forditott anyagi| 3 794 7 837 10 996
eréforras eFt eFt eFt
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6. A KITUZOTT CELOK ELERESE, MEGVALOSITASA
AZ INTEZMENY OKTATASI NEVELESI EREDMENYEI

Az intézmény dltal elért eredmények alakuldsa 2003/04 2004/05  2005/06
1. A kovetkezd iskolaszintre felvettek
aranya a végz0s 1étszambol
Kozépiskola utan szakiranya képzés 38% 40 % 40 %
Kozépiskola utan akkreditalt képzés 27 % 25 % 25%
Kozépiskola utan felséfoka képzés 20 % 23 % 22 %
2. Tanulmanyi atlagok
9. évfolyam 3.3 3,3 3,2
10. évfolyam 3.4 3,2 3,2
11. évfolyam 32 3,4 3,2
12. évfolyam 3,3 3,4 3,3
13. évfolyam 3.3 3,25 3.3
14. évfolyam 35 34 3,6
4. Tanulményi versenyeken helyezést elérd
didkok szama
0.Sz. T. V. 2 1 1
Sz.K.T.V 1 2 1
Egyedi szervezésii versenyeken 3 2 5
5. Kulturalis versenyeken helyezést elérd
diakok szdma
Helikon 16 - 12
Egyéb (pl. tdnc-, szavaldverseny, stb.) 41 44 78
6. SSSé(Lrlt;/ersenyeken helyezést eléré didkok 2 71 24
7. Lemorzsolodas
Bukasok szdma 47 65 36
Osztalyismétlok szama 45 51 21

81



Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium
Mindségiranyitasi program

KOZOSSEGI, TARSADALMI SZEREPVALLALAS

2003/04 2004/05 2005/06

1. Az intézmény altal szervezett helyi, teriileti 3 3 3
rendezvények szamanak alakuldsa
2. Helyi, teriileti, megyei, orszdgos rendezvények 5 4 5
szama, ahol tanuldink szerepeltek
3. Ezeken a rendezvényeken szerepelt tanulok R7 69 35
szama
7. AZ EROFORRASOK FELHASZNALASANAK HATEKONYSAGA
2004 2005 2006
1. A belsé munkamegosztas hatékonysaga
Tulora atlag a testiiletben 2,9 2,8 2,5
Osztalyfonokok (csoportvezetd) aranya a 550, 55, 550,
szervezetben
Szakkor-, ) fel,zarkoztato, muvészeti 16% 16% 5%
csoportvezetok aranya
5. Alternativ pénziigyi forrdsok
Beadott palyazatok szama 8 8 4
Nyertes palyazatok szdma 6 6 4
Pélyazatokon elnyert pénzosszeg 3677 18491 | 24 076
eFt ekt eFt
Alapitvanyi tamogatasok Gsszege 580 eFt | 651 eFt | 541 eFt
10. | Az intézmény pénziigyi mutatoi
Allami normativa 308 833 | 355591 | 347 138
ekt eFt eFt
Fenntartd tdimogatasa 289497 | 321 830 | 349 103
eFt eFt eFt
13. |Az eszkozok fenntartdsi ¢és karbantartdsi| 8 100 10 600 9200
koltséget eFt eFt eFt
14. | Intézmény létesitményeinek kihasznaltsaga napi 12 éra

atlagban
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) 5. sz. melléklet
A balatonfiizféi Oveges Jozsef Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium partneri nyilvantartasa

Kozvetlen partnerek

Partner Kapcsolattarto
Cim A kapcsolattartas
Név Il:zin,yi- Viros Utca, hsz. Telefon | Partner részérol | Iskola részérol modja
toszam

Tanulok tanulok, pedagdgusok, |eseti  megbeszélések
diakonkormanyza |didkonkorményz |didkértekezletek,

t atot segitd|diakkozgylilések
pedagogus,
igazgato,

Pedagogusok pedagdgusok, igazgato, értekezletek, eseti
tantestiileti igazgatohelyette [megbeszélések
értekezletek, sek, gyakorlati
kozalkalmazotti |oktatasvezeto,
tanacs munkak6zosség-

vezetok

Nem pedagogus dolgozok dolgozok, vezetok értekezletek, eseti
dolgozoi megbeszélések
értekezletek,
kozalkalmazotti
tanacs

Sziilok sziilok, sziiléi|pedagogusok, |fogadoorak, sziil61
munkakodzosségek |osztalyfonokok, |értekezletek, sziil6i és

igazgatohelyette |[munkakdzosségi
sek, igazgato értekezletek

Megyei 6nkormanyzat 8200 |Veszprém Megyehaz  tér Voros Kélméan|igazgato megbeszélések,

1. oktatasi beszamolok
irodavezetd

Gyakorlati szakképzohelyek
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Toth Jozsef vallalkozo 8230 |Balatonfiired Koztarsasag u. | 30/9899305 | Toth Jozsef gyakorlati tanulmanyi  félévek
13/A. oktatdsvezetd |elején és  végén
rendszeresen, ill.

esetenként
Thermo-Sprint Kft. 8200 |Veszprém Jutasi u. 14. 88/561300 | Szakacs Pal | gyakorlati tanulmanyi  félévek
30/9378295 |iigyvezetd oktatisvezetd |elején  és  végén
rendszeresen, ill.

esetenként
Teve  Kivitelezo és| 8600 |Siofok Bathory F. u.|[30/9696488 | Varai Balazs | gyakorlati tanulmanyi  félévek
Szolgaltato Bt. 13. ligyvezetd oktatdsvezetd |elején és  végén
rendszeresen, il

esetenként
AQUA TEAM 8220 Bt. 8220 |Balatonalmadi |Pinceu. 14/A. [30/9463134 |Csizmadia Jozsef | gyakorlati tanulmanyi  félévek
ligyvezetd oktatasvezetd |elején  és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Kordik Epiiletgépészet 8300 |Tapolca Kossuth L. u.[30/9936189 | Kordik Csaba gyakorlati tanulmanyi  félévek
22. oktatdsvezeté |elején és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Mor és Tarsa Kft. 8174 |Balatonkenese |[F6 u. 36. 20/9432954 |Morocz  Karoly | gyakorlati tanulmanyi  félévek
ligyvezetd oktatdsvezeté |elején és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Szamfira Istvan| 8220 |Balatonalmadi |Rakocziu. 37 |30/9384453 | Szamfira Istvan | gyakorlati tanulmanyi  félévek
vallalkozé oktatdsvezeté |elején  és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Nitrogénmiivek Rt. 8100 | Varpalota Hosok tere 14. [ 620100/10 | Medve Jozsef | gyakorlati tanulmanyi  félévek
osztalyvezetd oktatasvezeté |elején  és  végén
rendszeresen, il

esetenként
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FEG-SZER 8200 |Veszprém Acsu. 1. 30/3778267 |Fleischer Ferenc |gyakorlati tanulmanyi  félévek
Epiiletgépészeti Kft. igyvezetd oktatasvezeté |elején  és  végén
rendszeresen, ill.

esetenként
Széke Janos vallalkozé 8685 |Nagyberény Szent L. u. 29. |30/2371690 | Szdke Janos gyakorlati tanulmanyi  félévek
oktatdsvezetd |elején és  végén
rendszeresen, ill.

esetenként
Kogul és Tarsa Bt. 8175 |Balatonfiizfo Ady E. u. 22. |30/2261312 | Kogulpauer gyakorlati tanulmanyi  félévek
Robert oktatdsvezetd |elején és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Ferrit Ipari és| 8182 |Peremarton- Pf. 16. 455631 Gal Béla | gyakorlati tanulmanyi  félévek
Szolgaltaté Szovetkezet gyartelep 309568835 | {igyvezetd oktatasvezetd |elején  és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Delta-F Kft. 8000 |Székesfehérvar |Budaiu. 274. |22/503469 |Fehér Janos | gyakorlati tanulmanyi  félévek
30/9563738 | {igyvezetd oktatasvezeté |elején  és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Balaton Volan| 8200 |Veszprém Pépai u. 30. 590662 Cseh Jozsef | gyakorlati tanulmanyi  félévek
Személyszallitasi Zrt. tanuloval oktatdsvezetd |elején  és  végén
foglalkozé rendszeresen, ill.

munkatars esetenként
EP-THERM 2000 Kft. 8229 | Csopak Gyongyvirag |87/446576 | Szabd Janos | gyakorlati tanulmanyi  félévek
u. 3. 30/9726040 | {igyvezetd oktatisvezetd |elején  és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Lengyel Kft. 8220 |Balatonalmadi |Hoviragu. 27.|20/9975980 |Lengyel Zoltan | gyakorlati tanulmanyi  félévek
igyvezetd oktatasvezetd |elején  és  végén
rendszeresen, il

esetenként
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Szabé Arpad 8312 |Balatonederics |Kossuth L. u.[20/3130087 |Szabo Arpad gyakorlati tanulmanyi  félévek
124/A. oktatdsvezetd |elején és  végén
rendszeresen, ill.

esetenként
Weisz Jozsef 7275 |lIgal Farkas J. u. 7 |20/4164726 | Weisz Jozsef gyakorlati tanulmanyi  félévek
oktatdsvezetd |elején és  végén
rendszeresen, ill.

esetenként
Zsolnai Epiiletgépészeti| 8000 |Székesfehérvar |Kisteleki — u.|22/506243 |Zsolnai Tamas | gyakorlati tanulmanyir  félevek
Kft. 38. 30/9598797 oktatisvezetd |elején  és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Matrai Ferenc 8247 | Hidegkut Hossz u. 29. [20/9366073 |Matrai  Ferenc | gyakorlati tanulmanyi  félévek
villanyszereld oktatdsvezetd |elején és  végén
mester rendszeresen, il

esetenként
Elektroszer KKkt. 8200 | Veszprém Hajnal u. 28. |327257 Nagy Laszl6 | gyakorlati tanulmanyi  félévek
ligyvezetd oktatasvezeté |elején  és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Csatari Plast Kft. 8248 |Nemesvamos |Dozsa Gyorgy 265191 Csatari  Laszl6 | gyakorlati tanulmanyir  félévek
u. 1 ligyvezetd oktatdsvezeté |elején és  végén
rendszeresen, il

esetenként
Potocska Jozsef 8163 |Csajag Kossuth L. u.|30/2563130 |Potocska Jozsef|gyakorlati tanulmanyi  félévek
138. villanyszereld oktatdsvezeté |elején  és  végén
mester rendszeresen, il

esetenként
Alba Volan Zrt. 8000 |Székesfehérvar |Borgondi  u.|22/538700 | Ivanyi Péter | gyakorlati tanulmanyi  félévek
14. tanuloval oktatasvezeté |elején  és  végén
foglalkoz6 rendszeresen, ill.

munkatars esetenként
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Gyakorlati szakképzohelyek vége

Kozvetlen partnerek vége
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A Balatonfiizf6i| 8200 (Balatonfiizfé |Gagarinu. 27. |586060 Toéth Lajos Péter|igazgatd eseti megbeszélések
Szakkozépiskola kuratoriumi  elnok,
Jovoéért Alapitvany Kissné Bocskay
Zsuzsa, Végi Jozsef]
kuratoriumi tagok
Csaladsegito Szolgalat | 8184 |Balatonfiizfo |Fuzf6 tér 2. igazgato igazgato, eseti megbeszélések
ifjusagvédelmi felelOs
Oktatasi Minisztérium Budapest Szakoktatasi 1gazgato, eseti megbeszélések
foosztalyvezetd igazgatohelyettesek
Orszagos Kozoktatasi| 8200 |Veszprém Ovaros tér 1. Damjanovics Livialigazgatohelyettesek  |eseti, illetve
és Ertékelési oktatasi referens vizsgaiddszakot
Vizsgakozpont megel6zo
egyeztetések
Nemzeti Szakképzési Budapest Berzsenyi D. u. Dokumentacios igazgato, miuszaki|eseti, illetve
Intézet Osztaly vezetdje, |igazgatohelyettes, vizsgaiddszakot
szakmai ligyintézOk|gyakorlati megel6z6
oktatasvezetd egyeztetések
Megyei Kereskedelmi| 8200 [|Veszprém Kocsis Tamas, miszaki eseti megbeszélések
és Iparkamara szakmai ligyintézok|igazgatohelyettes,
gyakorlati
oktatasvezetd
Megyei Munkaiigyi| 8200 |Veszprém igazgato, igazgato, eseti megbeszélések
Kozpont ligyintézok igazgatohelyettesek
Megyei Pedagégiai| 8200 |[Veszprém Varu. 21 igazgato, igazgatd eseti megbeszélések
Intézet ligyintézok
Bakony Gaszt Zrt. 8200 [Veszprém Radnoti tér 2. |567-241 Grélingerné gazdasagi igazga- eseti megbeszélések
Képoszta Jolan tohelyettes, pénztaros
Lajko Frigyes 8175 |Balatonfiizf6 |Hegyalja u. 22.|20/9461446 |Lajko Frigyes gazdasagi igazga- eseti megbeszélések

tohelyettes, pénztaros
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Szakképzési hozzajarulassal tamogatok

Abona 1122 |Budapest Gaal J. u. 6. 1/2120691  |Dr. Komlosi Turi Sandor gazdasagi év elején,
Kereskedelmi Kft. Ferenc ligyvezetd |igazgatod kozepén és végén telefon,
igazgato levél, személyes talalkozd

B-15 Kereskedelmi | 8346 |Goganfa Tihanyi u. 57. |87/457048  |Horvath Laszl6 (Bozzay Endre tanar |gazdasagi év elején,
és Szolgaltato kft. igyvezetd kozepén és végén telefon,
igazgato levél, személyes talalkozo

Balatonplast Kft. 8227 |Fels6ors Pet6fi S. u. 26. [87/477079  |Lipoczi Istvan  |Turi Sandor gazdasagi év elején,
ligyvezetd kozepén és végén telefon,
igazgatd levél, személyes talalkozo

Balluff Elektronika | 8200 [Veszprém Papai u. 55. 421-808 Melles Arpad Kozo6 Istvanné gazdasagi év elején,
Kft. ligyvezeto gyakorlati kozepén és végén telefon,
igazgatd oktatasvezetd levél, személyes talalkozo

Baumeister Kft. 8200 ([Veszprém Bajcsy-Zs. u. |561-495 Kaérolyi Imre Turi Sandor igazgat6 |gazdasagi év elején,
8. igyvezetd kozepén és végén telefon,
igazgato levél, személyes talalkozo

Biiroszolg Bt. 8184 |(Balatonfiizf6 |Gagarin u. 25. [451-321 Grof Laszlo Kovacs Rozsa gazdasagi év elején,
ligyvezeto gazdasagi igazgatd |kozepén és végén telefon,
helyettes levél, személyes talalkozo

Continental Teves 8200 (Veszprém Hazgyari Gt 6- |540-100 Pépai Tamas Turi Sandor igazgat6 (gazdasagi év elején,
Magyarorszag Kft. 8. igyv. igazgato kozepén és végén telefon,
levél, személyes talalkozo

Dow-Hungary 8184 |Balatonflizf6 |Pf. 46. 596-100 Balogh Imre Turi Sandor igazgato |gazdasagi év elején,
Vegyipari Kft. igyvezetd kozepén és végén telefon,
igazgatd levél, személyes talalkozo

El & ME Kift. 1134 |Budapest Viaci u. 19. 340-5287 Pinczés Imre Végi Jozsef tanar gazdasagi év elején,

igyvez. igazgatd

kozepén és végén telefon,
levél, személyes talalkozo

89




Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium

Mindségiranyitasi program

Fémfeldolgozo és 8223 |Balatonalmadi|Szabadsag 439-032 Boldog Gyula Turi Sandor igazgatd |gazdasagi év elején,
Organizacios Kkt. kilaté u. 50. lizletvezetd kozepén €s végén telefon,
levél, személyes talalkozo

Ferrocom Vasipari | 8245 |Pécsely Balatoni u. 18. |87/545018  |Szab6 Janos Kozo Istvanné gazdasagi év elején,
Kft. ligyvez. igazgatd |gyakorlati kbzepén és végén telefon,
oktatasvezetd levél, személyes talalkozo

Hoforg Kft. 8200 [Veszprém Haszkovo u.  |425-800 Polhammer Kovécs Roézsa gazdasagi év elején,
11. A Kélman tigyvez. |gazdasagiigazgatd |kozepén és végén telefon,
ig. helyettes levél, személyes taldlkozo

Kozvet Kft. 8295 |Taliandorogd (Bem u. 2. 87/437046  |Radli Janos Koz6 Istvanné gazdasagi év elején,
ligyvez. igazgatod |gyakorlati kozepén és végén telefon,
oktatasvezetd levél, személyes talalkozd

MOL Rt. 8600 [Siofok Tanacshéaz u. 5.|84/500800  [Szaboné Dr. Turi Sandor igazgato |gazdasagi év elején,
Berki Eva kodzepén €s végén telefon,
levél, személyes taladlkozd

Nicolor Rt. 8182 |Peremartongy 484-155 Upor Andras Turi Sandor gazdasagi év elején,
artelep ligyvez. igazgatd kdzepén és végén telefon,
levél, személyes taladlkozd

Nikecell Kft. 8184 |Balatonfiizf6 [Pf. 60. 451-644 Kalmar Ferenc  |Turi Sandor gazdasagi év elején,
ligyvez. igazgatd kozepén €s végén telefon,
levél, személyes talalkozo

Nitro Kft. 8184 |Balatonfiizf6 |Pf. 20. 450-257 Matéffy Andras |Kovacs Rozsa gazdasagi év elején,
ligyvez. igazgatd |gazdasagiigazgatd |kozepén és végén telefon,
helyettes levél, személyes taladlkozo

Nitrokémia 2000 Rt.| 8184 |Balatonfiizfé |Pf. 23. 543-700 Takacs Janos Turi Sandor igazgato6 |gazdasagi év elején,
humanpolitikai kozepén és végén telefon,
igazgato levél, személyes talalkozo

Nitrokémia Rt. 8184 |Balatonflizfo 543-300 Dr. Bakonyi Turi Sandor igazgato6 |gazdasagi év elején,
Arpad tigyvezetd kozepén és végén telefon,
igazgat6 levél, személyes talalkozo
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Péti Nitrokomplex 8105 |Pétfiirdd Hosok tere 1. [588-891 Medvéné Nagy |Turi Sandor igazgat6 |gazdasagi év elején,
Kft. Margit ligyvezetd kozepén és végén telefon,
igazgato levél, személyes talalkozo

Pro Infantibus Bt. 8182 |Peremartongy (Berhidai u. 6/8.{355-366 Dankéné Dr. Végi Jozsef tanar gazdasagi év elején,
artelep Csontai Erzsébet kozepén €s végén telefon,
cégvezetd levél, személyes talalkozo

Termelés-Logisztic 8230 |(Balatonfiired |Tihanyi mtuat (87/581-010 |Lutz Tibor Turi Sandor igazgato |gazdasagi év elején,
Centrum 1. ligyvezetd kozepén és végén telefon,
1gazgato levél, személyes talalkozo

Thermo-Consult 8200 |Veszprém Radnoti tér 2. [569-160 Petrika Laszl6  [Kovacs Rozsa gazdasagi év elején,
Ménnokiroda igyvezeto gazdasagi igazgatd |kozepén és végén telefon,
igazgato helyettes levél, személyes talalkozo

Unilever 8200 (Veszprém Kisto u. 5. 547-250 Dakai Ida Turi Sandor igazgat6 |gazdasagi év elején,
Magyarorszag Kft. gazdasagi kozepén és végén telefon,
igazgato levél, személyes talalkozo

Valeo Auto Elektrik | 8200 |Veszprém Hazgyari u. 6- |540-540 Szab6 Péter Koz6 Istvanné gazdasagi év elején,
Magyarorszag Kft. 8. humanpol. gyakorlati kozepén és végén telefon,
igazgato oktatasvezetd levél, személyes talalkozo

VALVE-TECH Kft. | 8229 |Paloznak Zrinyi u. 12, |86/446-900 |Csaki Irén Bozzay Endre tanar |gazdasagi év elején,
ugyvezetod kozepén és végén telefon,
igazgatd levél, személyes taladlkozo

Vegyipari 8184 |Balatonfiizf6 [Nike krt. 2. 451-702 Csejtei Béla Koz6 Istvanné gazdasagi év elején,
Szakszervezet elnok gyakorlati kozepén és végén telefon,
oktatasvezetd levél, személyes talalkozé

Kilométer Kft. 8271 |Balatonfiizf6 |Pet6fiu.22. [586-165 Kiss Laszlo Kovacs Rézsa gazdasagi év elején,

gazdasagi igazgato
helyettes

kozepén €s végén telefon,
levél, személyes talalkozo
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Fiizf6i 8184 |[Balatonflizf6 |Munkas tér 2. |(543-371 Csiszar Béla Cziraki Léaszloné gazdasagi év elején,
Hulladékégeté Kft. ligyintézo kozepén €s végén telefon,
levél, személyes talalkozo

Péti Polietilénzsak 8105 |Pétflirdd Hosok tere 14. (20/3357074 |Bona Lajos Turi Sandor gazdasagi év elején,
Kft. 588-980 kdzepén és végén telefon,
levél, személyes taladlkozo

Bartl Takarmany 8400 |Ajka Fou. 118. 242069 Kovacs Rozsa gazdasagi év elején,
Kft. gazdasagi igazgatd |kozepén €s végén telefon,
helyettes levél, személyes talalkozo

,»F0”-Kéve Kft. 8220 |Baltonalmadi [Dé6zsa Gyorgy [30/2867115 |Floidl Imre Kovacs Rozsa gazdasagi év elején,
u. 24. gazdasagi igazgatd |kozepén és végén telefon,
helyettes levél, személyes taladlkozo

Rehau Kft. 2051 |Biatorbagy |Rozalia park 9. Koz6 Istvanné gazdasagi év elején,
gyakorlati kozepén €s végén telefon,
oktatasvezetd levél, személyes talalkozd

Thermo-Consult 8200 |[Veszprém Radnoti tér 2. |569160 Petrika Laszl6  |Turi Sandor gazdasagi év elején,
Mérnokiroda Kft. kozepén és végén telefon,
levél, személyes talalkozd

Wagner-Pharma 1041 |Budapest Kassai u. 56- Wagner Péter Kovécs Jozsef gazdasagi év elején,
Kft. 58/B. kozepén €s végén telefon,
levél, személyes talalkozo

Szakképzési hozzajarulassal taimogatok vége

Kozvetett partnerek vége
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